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الشكر والتقدير

از هذا التقرير  ر عن امتنانها وشكرها للمساهمات المقدمة إليها لإن�ج ة الأزياء أن تع�ج تود هي�ئ
بأفضل صورة ممكنة. كما نخص بالذكر الأسماء التالية:

ي شركة العبد الكريم .	  �� ريات �ف يس قسم المش�ت عبد الله العبد الكريم، ر�ئ
يس التنفيذي لشركة الشياكة.	  م، الر�ئ ي بن سل�� �ف حس��
وم.	  م�ج يس التنفيذي لشركة كمال ع�ثمان حج هشام العمودي، الر�ئ
ي شركة الم�يسن.	  �� أحمد الم�يسن، الشريك والمصمم �ف
وهرات ياتاغان.	  يسة التنفيذية لم�ج سارة أبو داود، المؤسسة والر�ئ
ارية لومار.	  يس التنفيذي لشركة تفاصيل الدولية مالكة العلامة الت�ج م، المؤسس والر�ئ لؤي نس��
ي والتدريب.	  م العال�� خالد الغباري، مؤسس معهد المستقبل للتعل��
ي للنساء.	  يس�ة التنفيذية لمعهد المستقبل للتدريب العال�� اء مؤمنة، الر�ئ رحج
الهنوف مازن، مؤسسة دار الهنوف.	 
 	. �� ارية موسث يسة التنفيذية للعلامة الت�ج  مشاعل الفارس، المؤسسة والر�ئ

ي ورشة  �� ي �ف �ف نب مع أراء المشارك�� ي إل� حج نبا� ّمة فريق الب�ث لدينا، وذلك حج وقد ألهمت رؤاهم الق��
ي مستقبل الأزياء واستدامتها. �� ي ب�ثت �ف العمل ال�ت��
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AI
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RFID 

SABIC

SAR

UAE

USA

US$

UK

UN

Artificial Intelligence   الذكاء الاصطناعي

م بمساعدة الحاسوب Computer Aided Design   التصم��

ميع وتشكيل Cut Make and Trim   تقطيع وت�ج

لود ات والأحذية والحج Clothing, Textile, Footwear and Leather  الملابس والمنسوحج

ب والإهلاك والاستهلاك د والضرا�ئ                                                                               الأرباح قبل الفوا�ئ

ي �� European Union   الات�اد الأورو�ج

Financial Year   السنة المالية

ي لي�ج لس التعاون الحف Gulf Cooperation Council   م�ج

ي مال�� ي الإحج ي الم�ل�� Gross Domestic Product   النات��

Global Supply Chain Resilience Initiative   المبادرة الوطنية لسلاسل الإمداد العالمية

مالية مة المضافة الإحج Gross Value Addition   الق��

Harmonised System   النظام المنسق

امعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية King Abdullah University of Science and Technology   حج

Kingdom of Saudi Arabia   المملكة العربية السعودية 

Micro-fulfilment centre   مركز تلبية الطلبات المصغر

مة التصنيع المضافة Manufacturing Value Added   ق��

ي لإدارة النفايات The National Center for Waste Management   المركز الوط�ف��

رددات الراديوية Radio Frequency Identification   ت�ديد ال�ت

Saudi Arabia Basic Industries Corporation   الشركة السعودية للصناعات الأساسية

Saudi Riyal   ريال سعودي

United Arab Emirates   الإمارات العربية المت�دة

United States of America   الولايات المت�دة الأمريكية

ي United States Dollar   دولار أمريك��

United Kingdom   المملكة المت�دة

United Nations   الأمم المت�دة

مة	 قا�ئ
الاختصارات

 Earnings before interest, taxes,
depreciation, and amortization
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ر الوقت الحاضر فرصة مثالية  عت�ج ُ��
ي  ّ أمام قطاع صناعة الأزياء الم�ل��

ميع  ي حج �� للتطور ونشر الإبداع �ف
أن�اء المملكة.

مكن للمملكة تقليل الاع�تماد عل� واردات  ف��
ر العديد من فرص  نبية وتوف�� الأزياء الأحج

ال الأزياء  ي م�ج �� ي �ف �ف ي والعامل�� �ف العمل للمبدع��
من خلال تطوير قطاع الأزياء داخل المملكة 

ي عل� إدارة  وتعزيزه، ب�يث يكون قادرا�
مة  وتنفيذ كل ما يلزم لت�قيق سلسلة الق��

ي  م والتصنيع وصولا� ي هذا القطاع، من التصم�� �� �ف
ة، ويهدف ذلك  ز�ئ إل� التوزيع والبيع بالت�ج

ي داخل  �� برمّته إل� ت�قيق الاكتفاء الذا�ت
المملكة.

حيث أنفقت المملكة 7.3 مليار دولار 
أمريك�ي )27 مليار ريال سعودي( خلال 

عام 2021 عل� السلع المستوردة لقطاع 
الأزياء السعودي. 

ومع تطورها المتسارع، تسهم صناعة الأزياء 
ي تحقيق الأهداف  �� من المملكة �ف الم�لية �ف

ية لرؤية المملكة 2030، خاصة  راتيحج الاس�ت
ر النفطي  ي غ�� ي الم�ل�� ما يتعلق ب�فمو النات�� ف��
ديدة، بالإضافة إل�  ر فرص عمل حج وتوف��

. �� الإثراء الثقا�ف

ي تتطور فيها  ة ال�ت�� ومن الواض� أن البي�ئ
ي المملكة العربية  �� صناعة الأزياء الم�لية �ف

ي لل�فمو السريع. فقد  السعودية تبدو مواتيهت�
ي المملكة بنسبة   �� ساهمت صناعة الأزياء �ف
ي عام  �� * �ف مال�� ي الإحج ي الم�ل�� 1.4% من النات��

2022، أو ما يعادل 12.5 مليار دولار 
ي )46.9 مليار ريال سعودي(**،  أمريك��

ر فرص عمل لـ 230  ي توف�� �� وكانت السبب �ف
ألف شخص، أي ما يعادل 1.8% من 

ي عام  �� ي المملكة. و�ف �� ي القوى العاملة �ف مال�� إحج
مة قطاع الأزياء 24.6 مليار  2021، بلغت ق��

ي )92.2 مليار ريال سعودي(. دولار أمريك��

ي  �� مة الشاملة �ف يتطلّب تطوير سلسلة الق��
قطاع الأزياء السعودي التأسيس لقاعدة 

 ، �ف ي والمبدع�� �ف من الموارد البشرية من الموهوب��
وذلك لت�فمية ما يكفي من المواهب وتلبية 

ي مختلف  �� ايد عل� العمالة �ف رف الطلب الم�ت
مة لهذا القطاع الحيوي.  مراحل سلسلة الق��

وقد أثبتت المملكة بالفعل قدرتها عل� ت�فمية 
 ، ي للوصول إل� مستوى عالم��ّ �ف قدرات المصمم��

ر برنام�� 100    ي ع�ج ليا� حيث يظهر ذلك حج
ة الأزياء  براند سعودي الذي أطلقته هي�ئ

ي الفصل 3(. كما  �� السعودية )المزيد �ف
است�ثمرت المملكة ثروتها البشرية من 

ي  ع من خلال برام�� المواهب الشابة بشكل را�ئ
ي تسم� للطلاب  المن� الدراسية الممولة وال�ت��

امعات العالمية  ي بعض الحج �� بالدراسة �ف
ه إل�  طوة التالية تت�ج ي الحف المرموقة، ولا بد أ�فّ

ي يمكن  ي عل� تطوير المواهب ال�ت�� رف رك�� ال�ت
، كما هو  ي عملية الإنتاح� �� الاستفادة منها �ف

ي الفصل 5. �� موض� �ف

ومع تزايد الوعي العام حول فكرة 
الاستدامة، تدرك المملكة أهمية تطوير 
نظام واضح لقطاع الأزياء، حيث تشكّل 
زءاً أساسياً من فلسفته،  الاستدامة حج
ي ممارسات  وعل� الأخص من خلال دم��

ي الأعمال. يمكن الاطلاع  ي نماذح� �� الاستدامة �ف
عل� المزيد من التفاصيل عن هذا الوعي 

ال الأزياء  ي م�ج �� ة �ف المتنامي والفرص الناش�ئ
ي الفصل 6. �� ة والمستدامة �ف الصديقة للبي�ئ

ي موقع  �� تضع الظروف الحالية قطاع الأزياء �ف
اح والتطور المس�تمر. فقد تم  يؤهله للن�ج

ي  من ال�فمو المستقبل�� إنشاء أساس قوي يصف
م  م، وتتضافر قدرات التصم�� بشكل سل��

ات لت�قيق الاستقرار بشكل  وتطوير المنت�ج
سريع وفعّال. كما ي�تم حل الصعوبات 
ي سلسلة التوريد الم�لية  �� والت�ديات �ف

بأسلوب يتسّم بالتناسق والاس�تمرارية، وي�تم 
ي الفصل 8 عل� أن صناعة الأزياء  �� التأكيد �ف

ي  �� سهم �ف ي �تُ �ف ودة العاليت�� مة والحج ذات الق��
ت�قيق أهداف رؤية السعودية 2030، 
ر مدعاة للاحتفال بثقافة المملكة  عت�ج و�تُ

، مع إضفاء لمسة عالمية  �ف وتراثها المتنوع��
م  ي من إطار التصم�� وعصرية، بشكل يخرح�

ليلامس الواقع ويت�ول إل� حقيقة.

يس  ويمكن اعتبار كلمات الر�ئ
ة الأزياء السعودية،  التنفيذي لهي�ئ

هودهم  بوراك شاكماك، عن حج
ي تطوير ودعم هذه  �� المس�تمرة �ف

الصناعة، أشبه بخارطة طريق 
ي المملكة:  �� لمستقبل قطاع الأزياء �ف

ي المملكة العربية  �� "ن�ن هنا �ف
ي أسس  السعودية، نضع حاليا�

مستقبل الأزياء".

�ي رؤية المملكة 2030 المستقبلية الأزياء ودورها �ف

�ي عام 2022، ساهمت صناعة  �ف
�ي المملكة بنسبة الأزياء �ف

%1.4 
* وكانت  مال�ي من الناتحج المحل�ي الإحج

ر فرص عمل ل  �ي توف�ي السبب �ف

230 ألـف شخص

ي صناعة الأزياء بالإضافة  �� ي تساهم �ف مل هذا التعريف الواسع الأنشطة ال�ت�� ة الأزياء. ويسث ي هي�ئ �� ي الأب�اث الدولية و�ف �� ي للأزياء يتوافق مع  التعريف المع�تمد �ف ي واسعا� زء من هذه الدارسة تعريفا� ري ك�ج *  يستخدم الت�ليل الذي اُحج
ي للأزياء. �� إل� عناصر أوسع من التعريف الثقا�ف

ي ** يع�تمد هذا التقرير عل� سعر الصرف البالغ 3.75 ريال سعودي/1 دولار أمريك��
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�ي المملكة: خطوة  الأزيـــاء �ف
�ي مسار تحقيق  مهمة �ف

رؤية المملكة 2030 1
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تمتلك المملكة العربية السعودية فرصة 
ة مزدهرة لقطاع الأزياء بهدف  لتطوير بي�ئ

ت�قيق رؤية المملكة 2030، لذلك من المهم 
ر  ي الكب�� أن تستفيد المملكة من سوقها الم�ل��

ي الممتاز  راتي�ج ي الاس�ت �� غرا�ف وموقعها الحج
. ّ وتاريخها وتراثها الغ�ف��

من  حيث شكّل عدد الموظفات العاملات �ف
ي المملكة العربية السعودية  �� قطاع الأزياء �ف

عام 2022 نسبة 52٪، وشغل المواطنون 
ي  �� ف �ف ميع الوظا�ئ السعوديون 66٪ من حج
ي المملكة4. وقد وصل عدد  �� ال الأزياء �ف م�ج

ي قطاع الأزياء إل� 230 ألف  �� ف �ف الوظا�ئ
ي مهن الأزياء  �� وظيفة، منها 90 ألف وظيفة �ف

ي بالنسبة إل�  ي تشكّل أساسا� الأساسية )ال�ت��
قطاع الأزياء(، بالإضافة إل� 140 ألف من 

ي تشكّل مهن  ر الأساسية )ال�ت�� ف غ�� الوظا�ئ
ي قطاع الأزياء  �� ودة �ف داعمة وإضافية موحج

ي القطاعات الأخرى(5. �� وكذلك �ف

ي  ي أساسيا� ي المملكة عنصرا� �� ر الأزياء �ف عت�ج كما �تُ

تع�تمد رؤية السعودية 20301 
ية طموحـــــة تهدف  راتي�ج عل� اســ�ت
لة. إل� إطلاق إمكانات المملكة الها�ئ

يسية: وطن  وهي تقوم عل� ثلاث م�اور ر�ئ
�تمـع حيوي  طموح، اقتصـاد مزدهر، محج

ي الأسفل(، لذلك  �� ي الشكل 1 �ف �� )موض� �ف
تعمل رؤية السعودية 2030 عل� رفع 

مستويات التنوع والإبداع والتنافس لصالح 
حاضر المملكة ومستقبلها. 

تهدف رؤية السعودية 2030 عل� زيادة 
ر النفطي بنسبة  ي غ�� مال�� ي الإحج ي الم�ل�� النات��

تصل إل� %50، بالإضافة إل� زيادة مساهمة 
* من  مال�� ي الإحج ي الم�ل�� ي النات�� �� اص �ف القطاع الحف

نسبة %40 إل� %65، كذلك زيادة فرص 
ي العمل من نسبة %22 إل� 30%1.  �� المرأة �ف

تهدف رؤية السعودية 2030 إل� زيادة 
رفيه  نسبة إنفاق الأسرة عل� الثقافة وال�ت

من %2.9 إل� 6%2.

ر بيانات من وزارة  ، وتش�� �� ي الاقتصاد الثقا�ف �� �ف
الموارد البشرية والت�فمية بأن 73 مهنة أزياء 

ي عام 2022، منها 13 مهنة أساسية مثل  �� �ف
وهرات،  م الم�ج ياطة وعرض الأزياء وتصم�� الحف
، و60  مهنة  ي ي�تم إحصاؤها بشكل كل�� ال�ت��

مرتبطة بها مثل بيع الملابس وتشغيل آلات 
ي ي�تم إحصاؤها بشكل  ي والدباغة، ال�ت�� النسي��

ف المرتبطة بالثقافة.  ي عل� الوظا�ئ ي اع�تمادا� �� ز�ئ حج
من هذه المهن  ف �ف وشكّل عدد الوظا�ئ
23,963 وظيفة عام 2022، منها      

ي المهن الأساسية و15,618  �� 8,345 وظيفة �ف
ي المهن الفرعية7. �� �ف

من المتوقع أن ترتفع مبيعات قطاع الأزياء 
ي المملكة العربية السعودية بنسبة %48  �� �ف

منذ عام 2021 وح�ت� عام 2025، ، مما 
يمثل معدل نموّي سنوي مركّب بنسبة 

13%، ومن المتوقع أن يدعم هذا التوسع 
ي المملكة وتزايد عدد السكان.  �� الاقتصادي �ف

هذا ال�فمو، مما يؤدي إل� ت�قيق مكاسب 

الشكل 1:

يسية	وستة	أهداف	عامة. ي	تقوم	عل�	ثلاثة	محاور	ر�ئ رؤية	السعودية	2030	ال�ت��
المصدر: الموقع الرسمي لرؤية 2030، المملكة العربية السعودية

من  شكّل عدد الموظفات العاملات �ف
�ي المملكة العربية  قطاع الأزياء �ف

السعودية عام 2022 نسبة

%52
من المتوقع أن ترتفع مبيعات قطاع 
�ي المملكة العربية السعودية  الأزياء �ف

بنسبة 

%48
ل معدل نمو سنوي مركّب  مما يم�ثّ

بنسبة

%13
ي صناعة الأزياء بالإضافة  �� ي تساهم �ف مل هذا التعريف الواسع الأنشطة ال�ت�� ة الأزياء. ويسث ي هي�ئ �� ي الأب�اث الدولية و�ف �� ي للأزياء يتوافق مع  التعريف المع�تمد �ف ي واسعا� زء من هذه الدارسة تعريفا� ري ك�ج *   يستخدم الت�ليل الذي اُحج

ي للأزياء. �� إل� عناصر أوسع من التعريف الثقا�ف
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رة عن طريق مبيعات الملابس  كب��
والإكسسوارات والأحذية والسلع الفاخرة، 

كما تم التوضي� بالشكل 2.

رق  ي السعودية مف�ت �� ه قطاع الأزياء  �ف ويواحج
ر المضاعف ل�فمو  طرق، حيث يع�تمد التأث��

الاستهلاك القوي داخل المملكة عل� مسار 
ي المملكة  �� الت�فمية الذي يتخذه قطاع الأزياء �ف

يار الأول  ر الحف عت�ج العربية السعودية الآن. و��ُ

راد  ي فقط، حيث ي�تم است�� �ف ي للمستهلك�� ها� موحج
ات وبيعها، مما يعود عل� المملكة  المنت�ج

ي فهو  �� يار الثا�ف بمردود بسيط، أما الحف
ايد من تفعيل  رف الاستفادة من الطلب الم�ت

ي كما  مة المضافة م�ليا� ي تزيد الق�� الات ال�ت�� الم�ج
ي الشكل 2. �� هو موض� �ف

تمتلك الأزياء القدرة عل� أن تكون إحدى 
ية  راتي�ج ي ت�قيق اس�ت �� الم�ركات الأساسية �ف

ي لما تتسم به الرؤية  رؤية المملكة 2030، نظرا�
ي  ي الم�ل�� ي عل� تعزيز نمو النات�� رف رأة وترك�� من حج

ر النفطي، ومساهمة القطاع  ي غ�� مال�� الإحج
ي الاقتصاد السعودي وزيادة فرص  �� اص �ف الحف

ي النشاط  �� عمل المرأة ومشاركتها �ف
الاقتصادي، لذلك من المهم العمل عل� زيادة 

ي  �� من قطاع الأزياء �ف الفرص المتنوعة �ف
المملكة.

٠
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الملابسالسلع الفاخرة الأحذية الاكسسوارات
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الشكل 2:

ي	2020	إل�	2025 �ف ي	المملكة	العربية	السعودية	ما	ب�� �� مبيعات	قطاع	الأزياء	الفرعية	�ف
)2021( Statista :المصدر
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ة بمعدل نمو سنوي مركّب يبلغ 13% ح�ت� عام 2025.	  ز�ئ من المتوقع أن ي�فمو قطاع الت�ج

من المتوقع أن تزداد مبيعات الملابس الرياضية بنسبة 21% ح�ت� عام 2027، وذلك بسبب زيادة مستوى الوعي 	 
. ارية رياضية عالمية مثل أديداس ونايك�� مها علامات ت�ج ي تق�� ي المنطقة ال�ت�� �� الص�ي والحملات التسويقية القوية �ف

ارية الم�لية 	  ال للعلامات الت�ج ارية فرصة واعدة لاستبدال الواردات، بالإضافة إل� إفساح الم�ج تظهر البيانات الت�ج
، وهذا ينطبق بشكل  ّ ي باقتصادها القوى� رف ي ت�تم�� ي العربية ال�ت�� لي�� لس التعاون لدول الحف للتصدير إل� اقتصادات دول م�ج

وهرات. الية والم�ج ات التنافسية مثل العباءات والثياب الرحج خاص عل� الف�ئ

ي العربية، حيث وصلت مبيعاتها إل�     	  لي�� لس التعاون لدول الحف ي دول م�ج �� ي ت�قيق أفضل المبيعات �ف �� تس�تمر السلع الفاخرة �ف
ي  9.7 مليار دولا ر )36.4 مليار ريال سعودي( عام 2021، مما يمثل نمواً تراكمياً بنسبة تقارب 23% مقارنهت�

بمستويات عام 2019.

ي عل� مساهمتها بنسبة %9 	  ر، وذلك استنادا� ي السوق بشكل كب�� �� رونية بالقدرة عل� زيادة حصتها �ف ارة الإلك�ت ت�تمتع الت�ج
ي المملكة العربية السعودية. �� ة �ف ز�ئ مال�ي مبيعات قطاع التحج من إحج

ر  ت�تل المملكة العربية السعودية المرتبة 18 كأك�ج
ي  ي العالم9، حيث بلغ نصيب الفرد من النات�� �� اقتصاد �ف

 104,778( 10 ي 27,941 دولار أمريك�� مال�� ي الإحج الم�ل��
علها واحدة  ي عام 2023، مما ي�ج �� ريال سعودي( �ف

من أغ�ف� دول العالم. 

ي للاقتصاد حيث يشكّل 80% من  يس�� ويعدّي قطاع النفط الم�رك الر�ئ
ي للبلاد12.  مال�� ي الإحج ي الم�ل�� د الصادرات11، و43% من النات�� ي عا�ئ مال�� إحج

ي لتقليل الاع�تماد عل� النفط من  را� ي كب�� ي هيكليا� ويشهد الاقتصاد ت�ولا�
خلال التنوع الاقتصادي، كأحد أهداف رؤية المملكة 2030. 

ي المملكة. ويتسّع هذا  �� � الشكل 3 أدناه منظومة  الأزياء �ف ويوصفّ
ي للمملكة*، وهو  مال�� ي الإحج ي الم�ل�� القطاع ليشكّل 1.4% من النات��

ي 230 ألف وظيفة، أو ما يعادل 1.8% من  ر حوال�� مسؤول عن توف��
ة  ز�ئ ي القوى العاملة13 . كما تشكّل مكونات سلسلة البيع بالت�ج مال�� إحج

ي الشكل 3 أدناه( ** ما يعادل  �� ملة )"السوق" كما هو موض� �ف والحج
. مة نظام القطاع حاليا� ي ق�� مال�� 60% من إحج

قطاع الأزياء الواعد ف�ى المملكة

الملابس

المدخلات الطبيعية
� الأقمشة والموادوالاصطناعية السوقإنتاح� � وتطوير ت����

المنتحٜات والتحٜميع
الملابس والأحذية

وحقاىٔب اليد والاكسسوارات

معيات الصناعية �ي، ا��ٜ مقدّمو خدمات ت���ية المهارات، الدعم التنظ��

يسية ملخص والفرص الر�ئ

الشكل 3:

منظومة	قطاع	الأزياء	السعودي	بالكامل.
Kaplinksy، R. and Morris، M. )2000( A Handbook for Value Chain Research. IDRCالمصدر: مقتبس من

ي صناعة الأزياء بالإضافة  �� ي تساهم �ف مل هذا التعريف الواسع الأنشطة ال�ت�� ة الأزياء. ويسث ي هي�ئ �� ي الأب�اث الدولية و�ف �� ي للأزياء يتوافق مع  التعريف المع�تمد �ف ي واسعا� زء من هذه الدارسة تعريفا� ري ك�ج *   يستخدم الت�ليل الذي اُحج
ي للأزياء. �� إل� عناصر أوسع من التعريف الثقا�ف

م، وتم الت�قق من ص�تها من  ي من المقالات الاقتصادية المنشورة للعموم ومصادر أخرى مساعدة لوضع هذا التقي�� . تم استخدام مزي�� مال�� ي الإحج ي الم�ل�� ي النات�� �� ر المباشرة �ف مل الأثر الاقتصادي المساهمة المباشرة وغ�� ** يسث
ي نهاية التقرير. �� ع �ف مة المراحج ي قا�ئ �� ميع المصادر مذكورة �ف خلال مقارنة وت�ليل سبعة بلدان. حج

https://en.bab.la/dictionary/arabic-english/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
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�ة كوفيد-19،  ا�ئ ي ظهرت بسبب حج عل� الرغم من الت�ديات ال�ت��
يد،  ي المملكة العربية السعودية عل� مستوى حج �� ة �ف ز�ئ حافظ قطاع الت�ج

ة متوسط معدل نمو  ز�ئ حيث من المتوقع أن ت�قق مبيعات الت�ج
سنوي مركب بنسبة 13% ح�ت� عام 2026 14.

ي  �� ي �ف �ف ي�ظ� هذا القطاع بثقة عالية، حيث أفاد 70% من المشارك��
ة الأزيا ء أنهم يتوقعون نمو مبيعات الأزياء  استطلاع رأي هي�ئ

ي الشكل 4 أدناه(. �� السعودية خلال السنوات الثلاث المقبلة )موض� �ف

أسواق المملكة تشهد مزيداً من ال�فمو والتقدم

٪10 ٪20 ٪40 ٪30

تناقص نسبة المبيعات المحافظة ع�� نسبة المبيعات ا��الية �� نسبة المبيعات (0 – ٪10) الزيادة المعتدلة �� �� نسبة المبيعات (+10) �ة �� الزيادة الكب��

الشكل 4:

مقياس	نمو	قطاع	الأزياء	السعودي	للسنة	المالية	القادمة.
ة الأزياء لمستقبل الأزياء )2023( المصدر: مس� رأي هي�ئ

تهدف رؤية المملكة 2030 إل� أن تصل 
ر النقدية إل� نسبة المدفوعات غ�ي

%70
بحلول عام 2025

من المتوقع أن ي�فمو سوق الملابس 
ية بنسبة النسا�ئ

%20
بحلول عام 2027

عد  ال �يُ وعل� الرغم من أن سوق الرحج
أقل من سوق النساءإلا أنه من المتوقع 

أن ي�فمو بنسبة

%27

من المتوقع أن يرتفع معدل نمو 
رونية، من  ارة الإلك�ت مبيعات الت�ج

ي المملكة، من  �� ي المبيعات �ف مال�� إحج
ي 2022 إل� 13٪ ب�لول  �� 9٪ �ف

 .15 2025

ومع ذلك، فقد ارتفع الت�ول إل� البيع 
رنت عل� إثر التوسع  ر الإن�ت ة ع�ج ز�ئ بالت�ج

�ة  ا�ئ رونية خلال حج ارة الإلك�ت السريع للت�ج

كوفيد-19، إضافة إل� دعم السياسات 
والأنظمة لهذا التوسع، حيث تهدف رؤية 

المملكة 2030 إل� أن تصل نسبة المدفوعات 
ر النقدية إل� 70% ب�لول عام 162025. غ��

ر من  ات النسبة الأك�ج رف ل القمصان والك�ف تم�ثّ
ية )1.1  ات الملابس النسا�ئ ريات منت�ج مش�ت

ي أو 4.1 مليار ريال  مليار دولار أمريك��
ي )958 مليون دولار  رف ي�ف سعودي(، تليها الحج

ي أو 3.8 مليار ريال سعودي، يوض�  أمريك��
ات  ات المنت�ج الشكل 5 التفصيل الكامل لف�ئ

ية(. ومن المتوقع أن ي�فمو سوق  النسا�ئ
ية بنسبة 20% ب�لول عام  الملابس النسا�ئ

ة عدة عوامل منها ال�فمو  2027، نتي�ج
، إضافة إل� ارتفاع نسبة مشاركة  �� السكا�ف

ية. القوى العاملة النسا�ئ

منة من مبيعات  ة المه�� ي أن الف�ئ �ف ي ح�� �� �ف
الية هي الملابس الداخلية  ات الرحج المنت�ج

ي أو 2.3 مليار  )626 مليون دولار أمريك��
مة المبيعات من  ريال سعودي(، بي�فما تبلغ ق��

ية الأخرى )499 مليون دولار  ارحج الملابس الحف
ي ذلك  �� أو 1.9 مليار ريال سعودي(، بما �ف

العباءات )يوض� الشكل 6 التفصيل الكامل 
الية(. وعل� الرغم من  ات الرحج ات المنت�ج لف�ئ

عد أقل من  الية ��ُ أن سوق الملابس الرحج
ية )3.5 مليار دولار  سوق الملابس النسا�ئ

، أو  ي مقابل 7.4 مليار دولار أمريك�� أمريك��
13.1 مليار ريال سعودي مقابل 27.8 

مليار ريال سعودي(، إلا أنه من المتوقع أن 
رة من عام  ة خلال الف�ت ي الما�ئ �� ي�فمو بنسبة 27 �ف

2022 إل� عام 172027.
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الشكل 5:

) ي	عامى	2022	و2027.	)مليون	دولار	أمريك�� �ف ية	ب�� سوق	الملابس	النسا�ئ
   Euromonitor International :المصدر

الشكل 6:

) ي	2022	و2027.	)مليون	دولار	أمريك�� ي	عامى�� �ف الية	ب�� سوق	الملابس	الر�ج
 Euromonitor International :المصدر

)2023)
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�تمع ص�ي وحيوي،  تعطي المملكة الأولوية لإنشاء م�ج
ي مع رؤية المملكة 2030. وذلك تماشيا�

ي  �� ي �ف �� حيث تهدف وزارة الرياضة إل� رفع مستويات النشاط البد�ف
المملكة بنسبة 40% ب�لول نهاية العقد18، من خلال إقامة فعاليات 

دة. وقد  رة مثل ماراثون الرياض وحج يمكن المشاركة فيها بأعداد كب��
ات الملابس  ي عن هذا النوع من المبادرات، نمو مبيعات منت�ج نت��

ات الحيوية،  ي لتصب� من الف�ئ �� الرياضية والملابس ذات المظهر الريا�ف
ي )4.9 مليار ريال  حيث بلغت مبيعاتها 1.3 مليار دولار أمريك��

ة بنسبة  ي عام 2022 19. ومن المتوقع أن ت�فمو هذه الف�ئ �� سعودي( �ف
ات  ي كل من ف�ئ �� 21% ب�لول عام 2027، مع توقع هذا ال�فمو �ف

ي  �� الملابس والأحذية الرياضية و«المستوحاة من الرياضة« )توضي� �ف
الشكل 7 أدناه(.

رات  ية عل� التكيف مع المتغ�� أظهرت السوق السعودية قدرة استثنا�ئ
ي لما لديها من  اورة لها، إضافهت� مل الدول الم�ج ها، بما يسث مقارنة بنظرا�ئ

ي ذروة  �� ي المملكة �ف �� اص �ف ع الاستهلاك الحف رة. حيث تراحج إمكانات نمو كب��
�ة كوفيد19- عام 2020 بنسبة %8.1 فقط مقارنة بـ 21.5%  ا�ئ حج

ي  �� ي المملكة المت�دة و%8.1 �ف �� ي الإمارات العربية المت�دة و%13.2 �ف �� �ف

ر من  ي وبوما عل� أك�ث موعة أديداس ونايك�� ات م�ج است�وذت منت�ج
ي عام  �� ي المملكة العربية السعودية �ف �� ي المبيعات �ف مال�� 50% من إحج

. 20 2022

ي السوق  �� دة �ف ي الوقت الذي تعد فيه أديداس هي الشركة الرا�ئ �� �ف
)تمثل 29% من مبيعات الملابس الرياضية السعودية(، فقد 

ي بعد رعايتها لفريق المملكة العربية  را� ي كب�� ي نموا� شهدت نايك��
ي كأس العالم لكرة القدم عام 2022. �� السعودية المشارك �ف

ي المملكة، مثل FILA بإطلاقها  �� ارية أخرى �ف كما توسعت علامات ت�ج
يسية  ي كمكونات ر�ئ �ف ر الم�لي�� نقاط بيع مؤقتة وشراكات مع المشاه��

ديدة،  يتها. ويتهيأ سوق الملابس الرياضية النامي لفرص حج راتي�ج لاس�ت
ة. ارية الراسخة والناش�ئ ر العلامات الت�ج ي ع�ج سواء�

�ة  ا�ئ ر بعد الحج ي منقطع النظ�� فرنسا. كما شهدت المملكة تعافيا�
ي 2021 مقارنة بفرنسا )5.2%(  �� ي بنسبة %9.4 �ف وحققت نموا�

والمملكة المت�دة )%6.2(. 21 ")انظر الشكل 8("وتعود هذه المرونة 
ي تستند إليها  ، هما قوة الأسس الاقتصادية ال�ت�� �ف ي أساسي�� �ف إل� عامل��

ايد ن�و  رف ي الم�ت �ف ي السعودي�� �ف اه المواطن�� السوق السعودية، وات�ج

�ي السعودية  ال�فمو المتسارع للملابس الرياضية �ف

هة التحديات العالمية  �ي مواحج أهمية المرونة �ف

الشكل 7:

) ي	2022	و2027.	)مليون	دولار	أمريك�� �ف مة	سوق	الملابس	الرياضية	السعودي	مقارنة	ب�� ق��
 Economist Intelligence Unit :2023(المصدر)
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منه ازدياد إقبال المستهلك السعودي عل�  ي ومن �ف الاستهلاك الم�ل��
ي عن التوّسع السريع لقطاع  ، الذي نت�� شراء الأزياء المصنعة م�ليا�
ديدة ومراكز تسوق  ر افتتاح أسواق حج ي المملكة ع�ج �� ة �ف ز�ئ البيع الت�ج
ي الملابس المصنعة وزيادة القدرات  �� ودة ور�ت قة الحداثة وارتفاع حج فا�ئ

رونية، واش�تملت هذه الت�سينات عل�  ارة الالك�ت دمية لمنصات الت�ج الحف
ي  ات ال�ت�� ر الهاتف الم�مول والإعلان عن المنت�ج ر قدرة التسوق ع�ج توف��

ل الإعلام واستخدام مواقع التواصل  ر وسا�ئ تهم المستهلك ع�ج
ات.    ي عمليات توصيل المنت�ج �ف ي التسويق وت�س�� �� �تماعي �ف الاحج
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المملكة المتحدة

ة السعودي عل�  ز�ئ ر من قطاع الت�ج زء الأك�ج يع�تمد الحج
ي  �� اري السعودي �ف ان الت�ج رف ي الم�� �� ز �ف مة الع�ج راد فقد بلغت ق�� الاست��

ي )19.1 مليار ريال  اهزة 5.1 مليار دولار أمريك�� قطاع الملابس الحج
ل 6.5 مليار دولار  ز ويس�ج داد الع�ج رف ي عام 222017 ل�� �� سعودي( �ف

ي  �� ي عام 2021 )موض� �ف �� ي )24.4  مليار ريال سعودي( �ف أمريك��
دول 1 أدناه(. الحج

راد الألبسة والأحذية  اري من است�� ان الت�ج رف ي الم�� �� ز �ف ي معظم الع�ج �� يأ�ت
مة صادرات الألبسة  دول 2 أدناه(. وقد ارتفعت ق�� ي الحج �� )موض� �ف
ي عامي 2012 و2021، بي�فما ارتفعت الواردات  �ف بنسبة 11% ب��

اري  ز الت�ج رة مما أدى إل� زيادة الع�ج بنسبة 42% خلال هذه الف�ت
ر 23.  بشكل كب��

ي  �ف مة صادرات الأحذية بنسبة 14% ما ب�� ي الوقت ذاته، ازدادت ق�� �� و�ف
ي  اوز 5.1 مليون دولار أمريك�� ي 2012 و،2021 إلا أنها لم تت�ج عام��ّ

دول 2 أدناه(.  ي الحج �� )19.1 مليار ريال سعودي( عام 2012 )موض� �ف

ي )60  مته 16 مليون دولار أمريك�� وعل� الرغم من بلوغ التصدير ما ق��
مة الواردات إل�  ي عام 2021، ارتفعت ق�� �� مليون ريال سعودي( �ف
ي )3.3 مليار ريال سعودي( أي بنسبة  882 مليون دولار أمريك��

قدرها 43% بالمقارنة مع ورادات عام 2012، مما أدى إل� زيادة 
اري 24. ز الت�ج الع�ج

وهرات كاللؤلؤ  راد الم�ج ي عل� است�� عل� الرغم من اع�تماد السعودية عادهت�
وهرات  ار الكريمة وشبه الكريمة والمعادن، إلا أن قطاع الم�ج والأح�ج
مة الصادرات بنسبة  ، حيث ارتفعت ق�� المتنامي بدأ بالتصدير عالميا�

دول 2 (.  ي الحج �� ي عامي 2012 و2021 25 )موض� �ف �ف 8% ب��

ب اليد والاكسسوارات  اصة ب�قا�ئ ارية الحف لا تختلف البيانات الت�ج
ات الأزياء الأخرى، إذ تنخفض نسبة التصدير  لدية عمّا يتعلّق بف�ئ الحج

اري  ز ت�ج ي عنه ع�ج اري، مما نت�� ان الت�ج رف راد عل� الم�� ويسيطر الاست��
ي )1.7 مليار ريال سعودي( عام  مته 453 مليون دولار أمريك�� ق��

دول 2(. ي الحج �� 2021 26 )موض� �ف

يع الإبداع  �ي زيادة التنوع الاقتصادي وتشحج دور استبدال الواردات �ف
وإنتاحج الألبسة محلياً

الشــــكل 8:

ي	2020 �� اص	�ف ي	ال�ف لات	نمو	الإنفاق	الاستهلاك�� ي	معد� �ف مقارنة	ب��
 Economist Intelligence Unit :المصدر

ي كانت متاحة عند النشر إخلاء مسؤولية: ي�توي الشكل عل� أحدث البيانات ال�ت��
)2022)



�ي المملكة العربية السعودية تقرير حالة قطاع الأزياء �ف

17

راد عن عدة أسباب  م اع�تماد سوق الأزياء السعودي عل� الاست�� ين�ج
ارة المفتوح وانفتاح السوق السعودي عل�  أساسية، منها نظام الت�ج

ي إل� الت�ديات المتعلقة بارتفاع تكلفة صنع الملابس  العالم، إضافهت�
ال. يمكن فت� آفاق  ي هذا الم�ج �� رة �ف ب�� اد الأيدي العاملة الحف ي وإي�ج م�ليا�

ر استغلال  ي السوق الم�لية السعودية ع�ج �� ديدة للشركات للاست�ثمار �ف حج
� مع أهداف رؤية  ايد بما ي�تماسث رف م السوق الم�لية ونموها الم�ت ح�ج

ي يوفرها استبدال  دول 2 أهمية الفرص ال�ت�� ي الحج �ف المملكة 2030. ويب��ّ
ي  �� ي قطاع الأزياء السعودي وفرص السوق عل� التفرد �ف �� الواردات �ف
ي،  لي�ج لس التعاون الحف ي دول م�ج �� ات معينة، خاصة �ف تصدير منت�ج

ودة  ر نسبة 20% . بالاع�تماد عل� البيانات الموحج اوز التغي�� ح�ت� لو لم يت�ج
متها 1.4  اوز ق�� دول 2 سي�تم توليد مبيعات م�لية تت�ج ي الحج �� �ف

ي مليار دولار أمريك��

2021 2020 2019 2018 2017 ) اري )مليون دولار أمريك�ي التدفق التحج

11,32 8,44 1,27 2,40 1,69 الصادرات

6533,69 4454,62 6100,94 4987,44 5094,21 الواردات

-6522,37 -4446,18 -6099,67 -4985,04 -5092,52 اري ان	التحج رف الم��

هات  أبرز ثلاث وحج
تصدير

نمو 
الصادرات 
)مليون $(

ان  رف الم�ي
اري  التحج

)مليون $(

الصادرات 
)مليون $(

استبدال 
الواردات 

بنسبة %20 
)مليون $(

الواردات 
)مليون $( 

ة الأزياء ف�ئ

الإمارات العربية 
المت�دة – الب�رين 

من - ال��

٪11 -3,812 131 789 3,943 الألبسة	)رموز	
ي	 مرك�� التنسيق	ال�ج

)62,61

الإمارات العربية 
المت�دة – الكويت 

– الولايات المت�دة 
الأمريكية

٪8 -421 172 119 593 الأقمشة	)رموز	
ي	 مرك�� التنسيق	ال�ج

 ,5113 ,5112 ,5111
 )60 ,55 ,54 ,53 ,52

الإمارات العربية 
المت�دة- الب�رين 

- الكويت

٪14 -866 16 176 882 الأ�ذية	)رموز	
ي	64( مرك�� التنسيق	ال�ج

الإمارات العربية 
المت�دة- قطر 

– سلطنة عمان

٪9 -453 10 93 463 ب	اليد	 �قا�ئ
والاكسسوارات	

ي	 مرك�� )رموز	التنسيق	ال�ج
)42

الإمارات العربية 
المت�دة – سويسرا 

- الهند

٪8 609 2,046 287.4 1,437 وهرات	)رموز	 المحج
ي	 مرك�� التنسيق	ال�ج

*)7113

٪40 -4,943 2,375 1,437 7,318 ي مال�� الإ�ج

ـــــدول 1: الـ�ج

ي	2021-2017 ي	عامى�� �ف ي	المملكة	ما	ب�� �� اري	لقطاع	الأزياء	�ف ان	التحج رف الم��
ارة السلع الأساسية )2023(*. ية لت�ج المصدر: قاعدة بيانات الأمم المت�دة الاحصا�ئ
ي كانت متاحة عند النشر إخلاء مسؤولية: ي�توي الشكل عل� أحدث البيانات ال�ت��

ـــــدول 2: الـ�ج

ي	عام	2021 �� ي	�ف مة	قطاع	الأزياء	السعودى�� ي	يقدمها	إ�لال	الواردات	لسلسلة	ق�� الفرص	ال�ت��
ارة السلع الأساسية )2023(**. ية لت�ج المصدر: قاعدة بيانات الأمم المت�دة الاحصا�ئ

ي كانت متاحة عند النشر إخلاء مسؤولية: ي�توي الشكل عل� أحدث البيانات ال�ت��

ي 61؛ 62؛ 64؛ 65؛ 7113؛ 2/4220221 مرك�� *   رموز التنسيق الحج

** باستثناء العملات المعدنية
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ي أبرز دولة تستورد  �ف راد، تعد الص�� ومن ناحية الاست��
اهزة. منها السعودية الألبسة الحج

ي  مة 2.6 مليار دولار أمريك�� ي بق�� �ف ي من الص�� فقد استوردت المملكة أزياء�
مة الواردات من الهند  )9.75 مليار ريال سعودي(، مما تفوق عل� ق��

ي أي 3 مليار ريال سعودي( والإمارات  )807 مليون دولار أمريك��
ي أي 2.3 مليار ريال  العربية المت�دة )618 مليون دولار أمريك��

ي الشكل 10(. �� سعودي، موض� �ف

ة واردات من الملابس للسعودية مليار دولار  ر ف�ئ مة أك�ج وقد بلغت ق��
ة  ملت هذه الف�ئ ي )3.75 مليار ريال سعودي( عام 2021، سث أمريك��

ر وملابس النساء أو  ي والتنان�� �ف رات والفسات�� البدلات والأطقم والس�ت
ي  �� مة ثا�ف من ملابس الكروشيه أو الم�بوكة(. وبلغت ق�� الفتيات )لا تتصف

منة القمصان  ة واردات من الملابس عام 2021 )متصف ر ف�ئ أك�ج
رات الأخرى الم�بوكة أو الكروشيه( 392  رات بدون أكمام والس�ت والس�ت

ي )1.5 مليار ريال سعودي(.  مليون دولار أمريك��

موع هذه الإيرادات ما يصل إل� 64 مليون قطعة 28، مما  ويشكّل م�ج
. �ف ي الم�لي�� �ف ي أذواق المستهلك�� �� ر والتنوّع �ف م الاستهلاك الكب�� يعكس ح�ج

ات الأزياء السعودية، حيث تصدرت سويسرا  هات تصدير منت�ج كشفت التقارير عن أبرز وحج
ي )1.2 مليار ريال  مة صادرات بلغت 332 مليون دولار أمريك�� مة هذه الدول بق�� قا�ئ

ي أي 656 مليون ريال  سعودي(، تليها الإمارات العربية المت�دة )175 مليون دولار أمريك��
لت  ي أي 431 مليون ريال سعودي(. وقد س�ج سعودي( ثم فرنسا )115 مليون دولار أمريك��

ي  �� ات الأزياء إل� سويسرا و96% �ف ي صادرات منت�ج مال�� وهرات نسبة 99.8% من إحج الم�ج
وهرات إل� الإمارات العربية المت�دة %63  فرنسا، بي�فما بلغت نسبة الصادرات من الم�ج

و36% من الألبسة 27.
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الشــــكل 9:

ات	الأزياء	السعودية	عام	2021  هات	تصدير		لمنتحج أبرز	10	و�ج
ارة السلع الأساسية )2023(  ية لت�ج المصدر: قاعدة بيانات الأمم المت�دة الاحصا�ئ

ي كانت متاحة عند النشر إخلاء مسؤولية: ي�توي الشكل عل� أحدث البيانات ال�ت��

ات الأزياء  هات تصدير منتحج أبرز وحج
 السعودية:

سويسرا تليها 
الإمارات المتحدة ثم 

فرنسا

ي 61؛ 62؛ 64؛ 65؛ 7113؛ 2/4220221 مرك�� *   رموز التنسيق الحج
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إندونيسيا

�ي دول  ارة الأزياء مع تسارع نموه �ف �ي عالم تحج اهزية المملكة للدخول �ف حج
ي ليحج لس التعاون ال�ف محج

انب دولة قطر وسلطنة  ي إل� حج ز المملكة العربية السعودية مقعدا� ت��ج
ي  �� عمان ودولة الكويت ومملكة الب�رين والإمارات العربية المت�دة �ف

مية  ي العربية 29، المنظمة الإقل�� لي�� لس التعاون لدول الحف م�ج
ي تهدف إل� ت�قيق التناسق والتكامل  ارة الحرة ال�ت�� الاقتصادية للت�ج

ي الدول الأعضاء. �ف رابط ب�� وال�ت

ي أعل�  لي�ج لس التعاون الحف ي بعض دول م�ج �� اوز معدل الإنفاق �ف ت�ج
ارية  ي ليشكل بارقة أمل بالنسبة إل� العلامات الت�ج المعدلات عالميا�
ي السنة المالية 2023 30. كما شهدت  �� الفاخرة من ناحية الأرباح �ف

ي بنسبة 53% للسنة المالية  ي المنطقة ازديادا� �� مونت �ف مبيعات ريتسث
ر نسبة  ي 31 مارس 2022، لت�قق المنطقة رابع أك�ج �� المنتهية �ف

موعة عل� مستوى العالم. مبيعات للم�ج

ي  �� ي الإنفاق عل� السلع الفاخرة �ف �� يتعارض هذا ال�فمو �ف
ي العربية مع  لي�� لس التعاون لدول الحف دول م�ج
هات العالمية، وتم وصفه بأنه بارقة أمل  التوحج

ارية الفاخرة من حيث  بالنسبة للعلامات الت�ج
الإيرادات العالمية للسنة المالية 2023 31.

لس  ي دول م�ج �� مة مبيعات الأزياء الفاخرة �ف ي ق�� دير بالذكر أ�فّ والحج
، أي  ي العربية وصلت إل� 9.7 مليار دولار أمريك�� لي�� التعاون لدول الحف
ي 2021 32 كان للمملكة العربية  �� ما يعادل 36 مليار ريال سعودي �ف

ي ت�قيقها، حيث شهد سوق الأزياء الفاخرة  �� ر �ف السعودية الدور الأك�ج
ي بمقدار 19% 33. ومن المتوقع أن يكون للمملكة دور  ي المملكة نموا� �� �ف
ي نمو سوق  �� ي العربية �ف لي�� لس التعاون لدول الحف ي دول م�ج �ف قيادي ب��

مة مبيعاته إل� 11  السلع الفاخرة والذي من الم��تمل أن تصل ق��
، أي ما يعادل 41.2 مليار ريال سعودي، ب�لول  مليار دولار أمريك��

ي  �� ي إحداث الفرق �ف �� ي الدور �ف �ف ي أساسي�� �ف 2030 34. وقد كان لعامل��
ي السعودية عل� السلع الفاخرة، أولهما  �� ي �ف �ف مستوى إنفاق المستهلك��

ي  ريات م�دودة الإصدار وثانيهما، وهو الأهم، إدراح� طبيعة المش�ت
ريات 35.  من المش�ت تشكيلات الأزياء المستوحاة الشرق الأوسط �ف

ي  �� ي �ف ي قويا� اهزة العصرية والفاخرة نموا� وتشهد قطاعات الأزياء الحج
من القوى  ي أعداد السيدات �ف �� منطقة الشرق الأوسط مع ال�فمو �ف
ي 2026 بنسبة  �� العاملة 36، ومن المتوقع ازدياد إيرادات الأزياء �ف
ي الشكل 11. �� ي 2020، كما هو موض� �ف �� 52% عما كانت عليه �ف

ع المستوردة، وإنما  ومن المتوقع ألّاي يقتصر هذا ال�فمو عل� البضا�ئ
ي المنطقة لتصل نسبة مساهمتها  �� ينعكس عل� الأزياء المصنوعة �ف

ي 2025 37. وما تزال الأزياء  �� اهزة �ف ح�ت� 30% من سوق الأزياء الحج
مي،  ي قطاع الأزياء عل� المســـتوى الإقل�� �� ي �ف يســــيا� ي ر�ئ الم�افظــة م�ركا�
ي  �ف ي قاعدة المستهلك�� ر إحدى الدراسات الت�ليلية إل� أ�فّ حيث تش��

ي الأزياء  �ف اد نوع من التناغم ب�� ي المنطقة تتطلع إل� إي�ج �� سريعة ال�فمو �ف
ي المنطقة بشكل  �� ي �ف �� الم�افظة والعلامات الم�لية لتعكس التنوع الثقا�ف

أفضل38. 

الشــــكل 10:

ي	عام	2021 �� ات	الأزياء	�ف أبرز	10	دول	استوردت	منها	السعودية	منتحج
ارة السلع الأساسية )2023( ية لت�ج المصدر: قاعدة بيانات الأمم المت�دة الاحصا�ئ

ي كانت متاحة عند النشر إخلاء مسؤولية: ي�توي الشكل عل� أحدث البيانات ال�ت��

ي 61؛ 62؛ 64؛ 65؛ 7113؛ 2/4220221 مرك�� *   رموز التنسيق الحج
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رونية، الذي ازداد  ارة الإلك�ت ر ال�فمو السريع للت�ج عت�ج و��ُ
يسية  بنسبة 32٪ منذ 2015، من التطورات الر�ئ

ي. لي�ج لس التعاون الحف ي دول م�ج �� ديدة �ف الحج

ي المنطقة،  �� ي لهذا ال�فمو �ف ي مساعدا� رنت عاملا� ويشكل الوصول إل� الإن�ت
ي الإمارات  �� رنت 99% �ف حيث تبلغ نسبة إمكانية الوصول إل� الإن�ت
ي  �ف ي ح�� �� ي المملكة العربية السعودية 39. و�ف �� العربية المت�دة و89% �ف

ي  �� رونية �ف ارة الإلك�ت ر سوق للت�ج ي أك�ج �� عد الإمارات العربية المت�دة ثا�ف �تُ
ي المركز  ر م�تلهت� المنطقة، تسبقها المملكة العربية السعودية بفارق كب��
ي المنطقة زيادة  �� رونية �ف ارة الإلك�ت الأول. وشهدت نسبة مبيعات الت�ج
ي الولايات المت�دة  �� ة؛ أما �ف ز�ئ ارة الت�ج ي ت�ج مال�� من 2% إل� 8% من إحج

ارة  الأمريكية، عل� سبيل المقارنة، فقد بلغت نسبة مبيعات الت�ج
ي  �� ي 2020 وازدادت �ف �� ة �ف ز�ئ ارة الت�ج ي ت�ج مال�� رونية 14.6% من إحج الإلك�ت

�ة كوفيد-19. وتدل هذه  ا�ئ 2021 لتصل إل� 20.4% بسبب حج
ي  �� ي المنطقة عل� زيادة حصتها �ف �� رونية �ف ارة الإلك�ت المقارنة عل� قدرة الت�ج
ي عن بلوغ الإمكانات  ي الوقت الحال�� �� عدها �ف ر، وعل� �جُ السوق بشكل كب��

الكاملة.

ي العربية عل�  لي�� لس التعاون لدول الحف ي م�ج وافقت الحكومة مسؤول��
رونية بهدف حماية حقوق  ارة الإلك�ت ي الموحد للت�ج راتي�ج الإطار الاس�ت

المستهلك، وتم الاتفاق من خلاله عل� تبادل المعلومات وتعزيز 
ي  �ف ر الحدود وتوحيد قوان�� رونية ع�ج ارة الإلك�ت الشفافية وتسهيل الت�ج

رونية المتعلقة ب�ماية المستهلك 40. ارة الإلك�ت الت�ج

ملهم  ي 2020 و2022 تضاعف عدد الأشخاص الذين سث �ف رة ب�� ي الف�ت �� و�ف
ر  ي الذين أشاروا إل� أنهم كانوا يتسوقون ع�ج �ف استطلاع آراء المستهلك��

ية أو  رنت، حيث تلق� 42% منهم ش�نات من المواد الغذا�ئ الإن�ت
ي الأسبوع 41.  �� رونية أو الملابس لمرة واحدة عل� الأقل �ف هزة الإلك�ت الأحج

ي  ر تأثرا� ي أك�ث ي الأصغر سنا� �ف ي المستهلك�� وأشار الاستطلاع ذاته إل� أ�فّ

�تماعية،  سمون بالمسؤولية الاحج بالأسعار وي�تمتعون بالذكاء الرقمي وي�تّ
م  رف ي تل�ت ارية ال�ت�� ي فهم يتطلعون إل� دعم العلامات الت�ج وبالتال��

ية 42، كما كشف  بمستوى م�دد من المصداقية الأخلاقية والبي�ئ
ي  �� الاستطلاع عن مطالبات صري�ة باستخدام مواد مستدامة �ف

التغليف 43.

موعة  يلدو زينيا، المدير التنفيذي لم�ج ي حج وعلّق مؤخرا�
ي  ي هون�� : "إ�فّ لا� زينيا الإيطالية الفاخرة، عل� الموضوع قا�ئ

 � ر�ت ، وس�ت ي الوقت الحال�� �� ي �ف �� ديدة تشبه د�ج ي الحج كون��
ي إل� مكانة المملكة العربية السعودية" 44. لاحقا�

مة  ي مدى ستطور المملكة سلسلة ق�� ّ ومع ذلك يبق� السؤال: إل� أى�
ارة  ابة لفرصة ت�ج اصة بها والمنظومة المرتبطة بها كاست�ج الأزياء الحف

ة هذه؟ ز�ئ الت�ج

الشــــكل 11:

ي،	2026-2014  ليحج لس	التعاون	ال�ف ي	دول	محج �� إيرادات	الأزياء	�ف
 Statista :2022(المصدر)



�ي المملكة العربية السعودية تقرير حالة قطاع الأزياء �ف

21

ي  �� ي رسم معالم مستقبل قطاع الأزياء �ف �� ي �ف وهريا� ي حج ة الأزياء دورا� تلعب هي�ئ
ي  �� رة الواسعة �ف �ج ة ذو الحف يس الهي�ئ المملكة، حيث قام بوراك شاكماك، ر�ئ

ي مشهد  �� رات ملموسة �ف مة للأزياء بكامل مستوياتها، بإحداث تأث�� سلسلة الق��
الأزياء العالمي، مع الحفاظ عل� خصوصية تقاليد المملكة العربية السعودية 

ي القطاع،  �� الغنية. كما سلّط بوراك الضوء عل� مواضع القوة والفرص المتاحة �ف
ي الذين نع�تمد عليهم للدفع بالقطاع  �ف ة الشباب الموهوب�� وأكّد عل� أهمية ف�ئ

ي المملكة. �� ي عل� نظرته الثاقبة لمستقبل الأزياء �ف ، بناء� قدما�

ما هي النقاط المحورية ال�تىي قادت إل� تطور 
رد سوق  �ي المملكة من محج عالم الأزياء �ف

�ي عالم  هة فاعلة �ف للأزياء التقليدية إل� حج
الأزياء العالمية؟

ي نفكر بما قبل رؤية المملكة 2030،  �ف ح��
وع إل� تاريخ المملكة الذي احتضن  علينا الرحج

ود  � عل� وحج ثقافات متعددة، حيث مصف
دولة السعودية ثلاثة قرون، مما سم� بتطور 

ذور. ي متعدد الأطياف وراسخ الحج �� إرث ثقا�ف

ية  ي الاعتبار العوامل البي�ئ �ف علينا أن نأخذ بع��
رها المس�تمر عل� أزياء  ، وتأث�� �تماعية أيضا� والاحج

ي استخدموها لصناعتها  الناس والمواد ال�ت��
ي احتضنوها. من خلال رحلة  م ال�ت�� والتصام��

ي اللباس  �� ر المملكة ستلاحظ التنوع �ف ع�ج
التقليدي.

ي  ارحج كما أدى الانفتاح عل� عالم الأزياء الحف
ي إل� تطور  الذي حدث منذ 40 – 50 عاما�

الأزياء هنا، وبلغ هذا التطور أقصاه بفضل 

ر من  رؤية المملكة 2030، حيث يعود الكث��
ي للمشاركة بتطور  �ف رب�� الطلاب والطالبات المغ�ت

الرؤية، وبذلك يأتون بثقافات مختلفة 
ونها مع ثقافاتهم، وهذا واحد من  يدم�ج
ي صياغة مستقبل  �� عوامل عديدة تؤثر �ف

ي المملكة اليوم. �� الأزياء �ف

ما هو أهم ما يقدمه ال�فمو المح�تمل لقطاع 
�ي الوقت ال�ال�ي من  �ي المملكة �ف الأزياء �ف

منظورك؟

ة الشباب  أهم مكامن قوتنا الآن هي ف�ئ
ي  �ف يا، ف��� ي التكنولوحج �� ي �ف �ف ي الم�تمرس�� �ف المثقف��

ي إل� ذهن  ديد، ت�تاح� ت�اول بناء اقتصاد حج
از المهام. ولطالما  قد وطاقته لإن�ج الشباب الم�تّ
ي تثقيف شبابها، وذلك  �� است�ثمرت المملكة �ف

ر إرسال  ي من الزمن، ع�ج خلال ما يفوق عقدا�
ي  �� ي للدراسة �ف ارح� ي من� شاملة إل� الحف �� الطلاب �ف
ي العالم، وهي  �� أفضل المؤسسات الأكاديمية �ف

الآن تقطف ثمار است�ثمارها برؤية قيادية 
ديدة. حج

ي الأمر لا يخلو من الت�ديات، فبالرغم  لك�فّ
ي  يا� ات الشابة تكنولوحج من تقدم الف�ئ

ق يمنعهم من  واطّلاعهم الواسع، هناك عا�ئ
ي  مة الأزياء، أي أ�فّ الوصول الكامل لسلسلة ق��

ي  �� سيد إبداعهم �ف الفرص المتاحة لهم لت�ج
ي من�هم القدرة  ات أزياء قليلة، إلّاي أ�فّ منت�ج

مة يعود  ربة سلسلة الق�� عل� خوض كامل ت�ج
بالنفع عل� قطاع الأزياء.

ي الفرصة لم تسن� لمعظم  ي إل� أ�فّ شار أيضا� ُ��
ربة الاطّلاع عل�  ي القطاع لكسب ت�ج �� الناس �ف
ي الدول، وهنا  �� ي با�ت �� ر قطاع الأزياء �ف كيفية س��
ي  �ف اد صلة وصل ب�� ر، بإي�ج تكمن الفرصة الأك�ج

ي قطاع الأزياء والمؤسسات العالمية  �� الناس �ف
ي التدريب المهنية، مع تزويدهم بفهم  وبرام��

عميق لنظام الأزياء العالمي، ن�تمكن من تطوير 
مة م�لية بشكل كامل. سلسلة ق��

ي للنهوض بالسوق  �� ي �ف رة أيضا� هناك فرصة كب��
الم�لية ن�و العالمية، وهذا ما نقوم به بالفعل 

ي  �� ي 100 براند سعودي )المزيد �ف ر برنام�� ع�ج

�ي المملكة: بوراك شاكماك مقابلة مع أحد رواد قطاع الأزياء �ف

بوراك شاكماك
يس التنفيذي  الر�ئ

ة الأزياء السعودية لهي�ئ
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ر التعريف بها عل�  الفصل 3(، وذلك ع�ج
ي ميلان ونيويورك وباريس.  �� منصات عالمية �ف

ر  ملة ع�ج كما أقمنا أول فعالية بيع بالحج
ي 100 براند سعودي خلال أسبوع  برنام��

ي  �� ر 2022. ونس�تمر �ف ي سب�تم�ج �� ي ميلان �ف �� الأزياء �ف
ي  �ف ي فعاليات الأزياء العالمية مرت�� �� المشاركة �ف

ارية  ال للعلامات الت�ج ي لإتاحة الم�ج سنويا�
ي البيع  ي قطاع��ّ �� السعودية لإثبات حضورها �ف

. ملة، وبهدف التعريف بها عالميا� ة والحج ز�ئ بالت�ج

ر مفهوم الاستدامة القطاع بشكل  غ�يّ
ة  ذري عل� مستوى العالم، ما دور هي�ئ حج

�ي  هات الفاعلة �ف �ي مساعدة ال�ج الأزياء �ف
ر الاستدامة بشكل  القطاع لتحقق معاي�ي

أفضل؟

ر كل  م للمساعدة ع�ج نستفيد من التعل��
م،  مة. فمن ناحية التصم�� مراحل سلسلة الق��

م دورات تدريبية عل� استخدام أدوات  نق��
ة  ي لم�ئ ا� ي برنام�ج م الرقمية. ندير حاليا� التصم��

م الأزياء بهدف تعلّم العمل  ي تصم�� �� مبدع �ف
ي الأبعاد لصنع  �� م ثلا�ث ي التصم�� عل� برام��

الأنماط بشكل كامل، إضافة إل� العينات، 
ي إل� صنع ملف مصنعي للقطع، بهدف  وصولا�
ي العالم.  �� تمكينهم من العمل مع أي مصنع �ف
ي عن عملية صنع العينات وحدها هدر  ينت��

ر من المواد، وبرقمنة العملية، نساعد  كث��
عل� التقليل من الهدر. استقدمنا خلال 

ي عل�  رف رك�� ي لل�ت �ف ي عالمي�� راء� ي خ�ج �ف ي الماضيت�� �ف السنت��
م المستدام، و�ممنا دورات تخصصية  التصم��

مها خلال  ي الأزياء نق�� �� وورشات تدريبية �ف
فعالية مستقبل الأزياء السنوية مع�تمدين 

راتهم. عل� خ�ج

ي الابتكار كمملكة،  �� ي بقوة �ف نست�ثمر أيضا�
نا عل� حلول المواد  رف ونصب معظم ترك��
ي بالمواد مُعادة التدوير  المستدامة، بدءا�

ي بالمواد البديلة. وانتهاء�

مون بهذا الهدف بشكل كامل،  رف ن�ن مل�ت
مما دفعنا لإنشاء مركز أب�اث للمواد 
امعة الملك عبد العزيز  ي حج �� المستدامة �ف
للعلوم والتقنية، بهدف تقديم الدعم 

ر  ي للارتقاء ب�لولهم وصنع مواد أك�ث �ف للباحث��
استدامة، وذلك ليس لمصل�ة المملكة 

ف�سب، بل العالم بأكمله.

رة لزيادة  ي أهمية كب�� انب ما سبق، نول�� إل� حج

ي لتلك الغاية،  وعي المستهلك، وت�قيقا�
استضفنا فعالية تبادل الملابس )سواب 

ي نسخته الثانية خلال مؤتمر  �� شوب( �ف
ي  �� نا �ف مستقبل الأزياء بالتعاون مع شركا�ئ

ر 2022، سبق أن  ي نوفم�ج �� اص �ف القطاع الحف
ي ونهدف  �ف ي مشابهت�� �ف استضفنا فعاليت��

ي المستقبل.  �� ية �ف راتي�ج للاس�تمرار بهذه الاس�ت
ما  ي ف�� ر مليا� تسم� تلك الفعاليات لنا بالتفك��

لدينا بالفعل، وهي طريقة لقول: فلن�اول 
، وأن ن�ظ�  تداول هذه القطع باس�تمرار معا�

ربة  بوقت ممتع خلال ذلك، فخوض ت�ج
ي عالم الأزياء. �� ي �ف ممتعة أمر أساس��

�ي  كيف يبدو لك مستقبل قطاع الأزياء �ف
�ي عام 2050؟ المملكة العربية السعودية �ف

مة متينة مقرها المملكة  سنشهد سلسلة ق��
، وت�تمتع بصلات دولية  ذات طابع م�ل��

لفية التقنية  ي إل� تطوير الحف شاملة. ن�تاح�
طوط  امن مع نمو عمليات الحف رف للقطاع بال�ت

مل  ة، وهذا يسث ز�ئ الأمامية الم�تمثلة بالبيع بالت�ج

ها هنا،  ي ننت�ج ي من المواد ال�ت�� ء ابتداء� �� كل سث
ونسبة ما هو قابل لإعادة التدوير ومُستدام 
ي نصممها ونطورها  ات ال�ت�� ي بالمنت�ج منها، انتهاء�

مل الرؤية  . كما تسث وح�ت� نصنعها م�ليا�
هود، ويسم� لنا  ترسيخ نظام يدعم كل الحج

زه. بتوثيق وتتبع التطور الذي نن�ج

ي  ي الم�ل�� ي دعم النات�� �� ي �ف ي أساسيا� نلعب دورا�
ة  ز�ئ ي المملكة، من البيع بالت�ج �� ي �ف مال�� الإحج

ارية وكل عناصر  ي إل� العلامات الت�ج وصولا�
مة. أتوقع أن يشهد عام 2050  سلسلة الق��
ارية الم�لية رحلتها  مشاركة العلامات الت�ج

وهويتها مع العالم، ونتطلّع إل� رؤية العلامات 
ارية الم�لية تتصدر المشهد العالمي. الت�ج

ي  �� ة الأزياء السعودية بدورنا �ف ي هي�ئ �� نفخر �ف
ي هذه الرؤية الفريدة، ونتطلع إل� رؤية  �ف تمك��

ي أفضل  ي مصا�فّ �� ارية الم�لية �ف العلامات الت�ج
العلامات عل� الساحة العالمية.
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ر  ي سريع ال�فمو ازدهار متاحج ي السوق الم�ل�� دعم�
ل�  ة التقليدية والرقمية. ويت�ج ز�ئ البيع بالت�ج

ي  �� ذلك من خلال إنشاء أحدث مراكز التسوق �ف
ميع أن�اء المملكة 45، بالإضافة إل� التوسع  حج

ي  رونية ال�ت�� ر الإلك�ت ي مبيعات المتاحج �� السريع �ف
�ة كوفيد 19. ا�ئ ارتفعت خلال حج

ي الازدهار المس�تمر للأسواق  �� كما ساهم �ف
ي  �� ي �ف يسيا� ي ر�ئ ي تمارس دورا� التقليدية ال�ت��

ة  ز�ئ م سوق الت�ج ، يصف . وبالتال�� السوق الم�ل��
م  ي وتصم�� ميع تصنيفات إنتاح� السعودي حج

الأزياء: كالأزياء الراقية الحصرية وعلامات 
ي  ارية الم�لية والعالمية ال�ت�� الأزياء الت�ج
ميع أقسام السوق  من حج تتنافس �ف

ات التقليدية  السعرية، بالإضافة إل� المنت�ج
ودة. عالية الحج

ي لبيع  ي مزدهرا� تمتلك المملكة سوقا�
ي إل�  ة، نظرا� ز�ئ الأزياء بالت�ج

مركية المنخفضة  التعريفات الحج
انب تزايد عدد  عل� الواردات، إل� حج

 . السكان المقتدرين ماليا�

ات  ومن المتوقع أن يرتفع الطلب عل� منت�ج
ي  الأزياء ليصل إل� 32 مليار دولار أمريك��
)120 مليار ريال سعودي( ب�لول عام 

مة الطلب بـ 24.6  درت ق�� 2025 46، حيث �تُ
ي )92.2 مليار ريال  مليار دولار أمريك��

ي عام 2021. يمثل هذا متوسط  �� سعودي( �ف
معدل ال�فمو السنوي المركب بنسبة %13 

 من عام 2021 إل� عام 2025،
ي بنسبة %47.9  ماليا� ي إحج مما يشكل نموا�

رة 47. ويتوسع هذا ال�فمو  خلال هذه الف�ت
ي  منا� مل قطاعات الأزياء الفرعية، متصف ليسث

الملابس والإكسسوارات والأحذية والسلع 
ي الشكل  �� ي �ف الفاخرة، كما هو موض� سابقا�

رقم 2.

ي الأسواق العالمية الأخرى ذات  ونلاحظ هنا أ�فّ
الدخل المرتفع لا ت�تمتع بمعدلات ال�فمو 

ات المختلفة من الف�ئ  المتوقعة هذه �ف
م الفرص  رز ح�ج لأسواق الأزياء، مما ي�ج

ي المملكة العربية  �� ي قطاع الأزياء �ف �� المتاحة �ف
ي الشكل 12  �� السعودية. كما هو موض� �ف

أدناه 48.

�ي رؤية المملكة 2030. حيث 	  رف أساسياً �ف ، محور ترك�ي ي الاقتصاد الوط�ف�� �� ي �ف يسيا� ي ر�ئ ة، بصفته مساهما� ز�ئ يمثل قطاع الت�ج
ي قطاع السياحة، بالإضافة إل� ازدهار مراكز التسوق وال�فمو الاقتصادي  �� ية الطموحة للمملكة إل� نمو �ف راتي�ج أدت الاس�ت

المتسارع.

ات الأزياء بنسبة %48 ليصل إل� 32 مليار دولار أمريك�� )120 مليار ريال 	  من المتوقع أن يزداد الطلب عل� منت�ج
ي عام  �� مة الطلب بـ 24.6 مليار دولار أمريك�� )92.3 مليار ريال سعودي( �ف سعودي( ب�لول عام 2025، حيث قدرت ق��

ات الفاخرة. منا� الملابس والإكسسوارات والأحذية والمنت�ج مل قطاعات الأزياء الفرعية، متصف 2021. ويتوسع هذا ال�فمو ليسث

�ف 	  �ي �ف الناش�ئ ديدة للمصمم�ي �تماعي إل� است�داث فرصة رقمية حج رونية ومنصات التواصل الاحج ارة الإلك�ت ي الت�ج �� يؤدي ال�فمو �ف
ة. ز�ئ ي سوق الت�ج �� ر �ف القادرين عل� التأث��

يسية ملخص والفرص الر�ئ

راً، مما يوفر فرصاً  �ي المملكة نمواً وطلباً كب�ي ة �ف ز�ئ يظهر قطاع البيع بالتحج
�ي التوسّع للشركات للاستفادة من سوق العملاء الآخذ �ف

من المتوقع أن يرتفع الطلب عل� 
ات الأزياء ليصل إل� منتحج

32 مليار 
دولار أمريـــــــــك�ي 

بحلـــــول عــــام 2025

 يمثل هذا متوسط معدل ال�فمو 
السنوي المركب بنسبة

 %13
من عام 2021 إل� عام 2025 مما 

مالياً بنسبة  يشكل نمواً إحج

%47.9
خــــلال هذه الفتــــــرة
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يد للاستفادة من ارتفاع معدل �ي وضع حج ة �ف ز�ئ ار التحج  كبار تحجّ
الاستهلاك المحل�ي

ي  �� ي �ف يسيا� ي ر�ئ ة، بصفته مســاهما� ز�ئ يمثل قطاع الت�ج
ي رؤية  �� ي �ف ي أسـاس�� رف ، م�ور ترك�� الاقتصاد الوط�ف��

المملكة 2030.

ي قطاع  �� ية الطموحة للمملكة إل� نمو �ف راتي�ج حيث أدت الاس�ت
السياحة 49، بالإضافة إل� ازدهار مراكز التسوق 50 وال�فمو الاقتصادي 

ه  انب توحج ي قطاع السياحة، إل� حج �� المتسارع. حيث أدى هذا ال�فمو �ف
ات الم�لية، إل� ارتفاع  ي لاستهلاك المنت�ج �ف ي السعودي�� �ف المواطن��

ات الأزياء إل� حد بعيد. يوض� الشكل رقم 2  ي لمنت�ج الاستهلاك الم�ل��
ي عن عدة  ي المملكة النات�� �� ال�فمو المس�تمر لمبيعات الملابس والأحذية �ف

هات الأزياء  ي ذلك الأشخاص الذين يتابعون أحدث توحج �� عوامل، بما �ف
ي يدخلن سوق العمل، بالإضافة إل�  �� ي أعداد السيدات اللا�ت �� والزيادة �ف

يع الرياضة وممارستها. هود السعودية لتش�ج حج

يسية  ات الر�ئ عد الملابس الرياضية المناسبة للارتداء اليومي من الف�ئ �تُ
اه  ي قطاع الأزياء. كما تزداد مبيعات الأحذية، بسبب ات�ج �� والمتنامية �ف
ي نمط حياتهم، مما دفع الحكومات  �� سدي �ف الناس لزيادة النشاط الحج
ي الرياضة والص�ة البدنية من خلال إنشاء  رف ي عل� ت�ف�� رف رك�� الم�لية لل�ت
ي  �ف المزيد من الصالات الرياضية والأندية الص�ية العامة، بهدف تمك��

كافة أطياف الناس من ممارسة الرياضة. وهذا أدى إل� زيادة 
ي عل� ذلك، ارتفعت  موعة أوسع من الأحذية. علاوهت� الطلب عل� م�ج

نسبة بيع إكسسوارات الملابس، بسبب مستويات الوعي الص�ي 
ايدة. رف الم�ت

يتطلع العديد من السياح إل� شراء إكسسوارات الملابس، كالأوش�ة 
� مع العباءات، عند زيارتهم للسعودية، لهذا تم ت�ديد  ي ت�تماسث ال�ت��

ي المملكة. حيث تزايد الطلب عل�  �� ي �ف يس�� التسوق كنشاط سياحي ر�ئ
ع  الأوش�ة بسبب انتشار أشكال مختلفة من العباءات، مما ش�ج

الشــــكل 12:

ي	عام	2023	وعام	2027 �ف معدلات	ال�فمو	السنوي	المركب	المتوقعة	لسوق	الأزياء	ما	ب��
 Statista :2022(المصدر)
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ارية مثل إكسسوارات ألدو ومونسون  العديد من العلامات الت�ج
ي إدخال مفهوم  �� ي أوش�ة ملونة وأنيقة أسهمت �ف وزارا لإنتاح�

إكسسوارات الملابس إل� السوق السعودي.

ة  ز�ئ ي�تضن السوق السعودي العديد من شركات البيع بالت�ج
اصة  ارية الحف ر العلامات الت�ج ي من متاحج ا� ي تدير مزي�ج القابضة ال�ت��

مل الشركات  ارية العالمية. تسث ركة مع العلامات الت�ج ر المش�ت والمتاحج
ي المملكة العربية  �� ة �ف ز�ئ ال الأزياء بالت�ج ي م�ج �� دة �ف القابضة الرا�ئ

موعة شلهوب،  وم وم�ج م�ج السعودية شركات مثل كمال ع�ثمان حج
ارة وسينومي وشركة  بالإضافة إل� العبد الكريم وشركة البندر للت�ج

ي بيع  �� ارة الشركة الأشهر �ف ر البندر للت�ج عت�ج م�مد حمود الشايع. �تُ
م  ي المملكة العربية السعودية، حيث تصف �� ة �ف ز�ئ الملابس والأحذية بالت�ج

عد أقرب  ي كوبر، و��ُ ونيورز ول�� ارية مثل ماكس وحج علامات ت�ج
ي  ع الم�ل�� ة، وهي المورفّ ز�ئ منافسيها شركة سينومي للبيع بالت�ج

رها. و وغ�� رشكا ومان�ج لعلامات الأزياء العالمية مثل زارا وب��

ي المملكة، الذي تطلب ملكية  �� رخيص السابق �ف ي إل� نظام ال�ت استنادا�
ي ما كانت ت�مل شركات  ي السعودية، غالبا� �� ركة �ف مشاريع مش�ت

ارية  ة القابضة العديد من تراخيص توزيع العلامات الت�ج ز�ئ الت�ج
رخيص  ر نظام ال�ت رة، تغ�� ي الآونة الأخ�� �� المتوسطة والفاخرة. لكن �ف

ة. يفت� هذا  ز�ئ نبية المباشرة لعمليات البيع بالت�ج وسم� بالملكية الأحج
التعديل الآفاق أمام إمكانات المملكة العربية السعودية لتصب� 

ر ذات  ي المتاحج �� ي ما تكون الأسعار �ف يسية للتسوق، حيث عادهت� هة ر�ئ وحج
ي المشاريع  �� ي أرخص منها �ف ارية المملوكة مباشرهت� العلامات الت�ج

ارة  ي ت�ج �� ركة أو العمليات المرخصة بسبب تطلب الشركاء �ف المش�ت
ارية  مل العلامات الت�ج ي من الرب�. وتسث ة هامشا� ز�ئ ملة والت�ج الحج

ي  �� ي عل� ن�و مباشر �ف ي است�ثمرت مؤخرا� العالمية المملوكة مباشرة وال�ت��
. موعة أديداس وشركة نايك�� المملكة م�ج

ي خطوة تهدف ن�و  �� ة، �ف ز�ئ ار الت�ج ركز العديد من ت�ج
ارية العالمية إل�  ابة لدخول العلامات الت�ج الاست�ج

هات الأزياء العالمية  المملكة وم�اولة اتباع توحج
ارية  ات ذات علامات ت�ج السريعة، عل� تطوير منت�ج

ي أغلب  �� ي �ف را� ي كب�� احا� خاصة بهم، حيث حقق الأمر ن�ج
الأوقات.

ي  م الشركة، ال�ت�� ر مثال عل� ذلك. تصف وم خ�� م�ج إن شركة كمال ع�ثمان حج
ي السعودية، العديد من  �� ارية العالمية �ف ات العلامات الت�ج تبيع منت�ج

ي ومهيار  ناحها، مثل نعومي ومكياحج ارية ت�ت حج العلامات الت�ج
ي عام 1992، وتطورت  �� ومودا من نعومي ودريم. تأسست نعومي �ف

ي  �� ال الملابس الداخلية للسيدات �ف ي م�ج �� دة �ف ارية را�ئ إل� علامة ت�ج
ي  ي مشهورا� رونيا� ي إلك�ت ي وموقعا� را� الشرق الأوسط من خلال 184 مت�ج

ارية الملابس  ات العلامة الت�ج مل منت�ج رنت. تسث ر الإن�ت ات ع�ج لبيع المنت�ج
لية،  رف الداخلية العصرية وملابس النوم، بالإضافة إل� الأحذية الم�ف

والأرواب، وملابس الزفاف المصنوعة من مختلف أنواع الأقمشة، 
موعات  رافق الم�ج كالقطن والساتان والحرير والشيفون. كما ت�ت

ميل والعطور. يقول  ات الت�ج موعة واسعة من منت�ج الموسمية مع م�ج
وم:  م�ج يس التنفيذي لشركة كمال ع�ثمان حج هشام العمودي، الر�ئ

اصة عل� التواصل بعمق مع  ارية الحف "ساعدنا تطوير علامتنا الت�ج
السوق السعودي. كما أدت ديناميكيات السوق سريعة ال�فمو إل� 

ي يخولنا للاستفادة  يدا� ي حج من لنا مركزا� نا، مما يصف اتنا وأزيا�ئ تطوير منت�ج
ي المستقبل". �� من نمو السوق �ف

ي  �� ي �ف ي تعمل أيضا� ي حالة مشابهة، أطلقت شركة العبد الكريم، ال�ت�� �� و�ف
رها  ي السعودية، متاحج �� ارية العالمية �ف ات العلامات الت�ج بيع منت�ج

ه  ارية عل� وحج ي ورينا. نمت هذه العلامات الت�ج اصة، بلواي�� الحف
ي  لي�� ي مختلف دول الحف �� ر �ف ي العديد المتاحج مل�وظ، حيث افتت�ت بلواي��

ارية خاصة للبيع  اح إمكانية إنشاء علامات ت�ج . يوض� هذا الن�ج �� العر�ج
ي المنطقة. أوض�  �� اح للتوسع �ف ر الن�ج ر من�ج ي المملكة، وتسخ�� �� ة �ف ز�ئ بالت�ج

ي شركة العبد الكريم: "حققت  �� ريات �ف عبد الله عبد الكريم، مدير المش�ت
ارية عن  ي بالنسبة إلينا. يب�ث عملاء العلامة الت�ج را� ي كب�� احا� ي ن�ج بلواي��

ي  �ف ودة والأناقة عل� حد سواء، مما يلهم العلامة باس�تمرار لت�س�� الحج
قدر ب�ثمن  ي لا ��ُ را� ي عالم الأزياء. فت� هذا لنا من�ج �� متها ومكانتها �ف كل من ق��

مي". ي السوق الإقل�� �� لل�فمو �ف
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 ) اهزة )بـ 53 فرعا� الية حج ر أزياء رحج ر مت�ج عد شركة الشياكة أك�ج �تُ
ي المملكة العربية السعودية. تسع� الشركة إل� توسيع  �� ملة �ف ر حج وتاحج

�ة من  ي قاعدتها السوقية التقليدية الناحج ارية خارح� علامتها الت�ج
الية  مات الثياب الرحج ي تصم�� �� ي عناصر الأزياء المعاصرة �ف خلال دم��

انب إضافة  اتها التقليدية إل� السوق. إل� حج ي أوسع لمنت�ج من وصولا� لتصف
رها لتواكب  ي متاحج �� الية �ف ات أزياء أخرى لقسم الملابس الرحج منت�ج

ات  رف تطور سوق الأثواب. ت�تمتع شركة الشياكة بالعديد من المم��
ها، الأمر  ي المملكة وفهمها لقاعدة عملا�ئ �� رها �ف كالانتشار الواسع لمتاحج

ي شركة. هذا دفعها إل� التعرف عل� إمكانيات  ّ اح أى� ي لن�ج يس�� الر�ئ
ي بن  �ف ي السعودية. كما قال حس�� �� الأسواق التقليدية والمعاصرة �ف

يس التنفيذي لشركة الشياكة: م، الر�ئ سل��

هات الأزياء التقليدية والمعاصرة تطور  "تدفع توحج
ي المملكة وترسم مساره  �� الية �ف سوق الثياب الرحج

هات التقليدية  ي عن مساهمة التوحج ، فضلا� مستقبلا�
ي ت�ديد سوق الأزياء المعاصرة". �� �ف

ة  ز�ئ وهرات بالت�ج ارة الم�ج ي ت�ج �� ي تعمل �ف تؤكد شركة الم�يسن ال�ت��
ي  �� ة �ف ز�ئ وهرات بالت�ج ي سوق بيع الم�ج �� ود فرص مماثلة �ف وصناعتها وحج

وهرات كاست�ثمار، لهذا كان  رون الم�ج المملكة. كان العملاء الم�ليون يش�ت
ر  رياتهم وم�توى الذهب فيها. لكن تغ�� هم هو وزن مش�ت رف م�ط ترك��

وهرات  هذا بمرور الوقت، حيث يب�ث المزيد من العملاء عن م�ج
ماليات  ي حج �ف ي ب�� مزح� رز تفاصيل القطع ل�� ي ي�ج ّ مصنوعة بأسلوب ف�ف��

ي  �� اهزة الأول� �ف ر الملابس الحج ي الرياض كأحد متاحج �� تأسست شركة العبد الكريم عام 1957 �ف
دة وت�ول لمقصد  ارية الأوروبية الرا�ئ ر شهرة كموزع للعلامات الت�ج المنطقة 52. اكتسب المت�ج

ر  ملة لصالح متاحج ميع أن�اء المملكة. خلال سنوات قليلة، بدأ بتوزيع الملابس بالحج للعملاء من حج
الملابس الأخرى داخل المملكة العربية السعودية.

ر من  رة من التوسع السريع، حيث وزعت كميات أك�ج ل السبعينيات بف�ت ي أوا�ئ �� مرت الشركة �ف
ي عام 2000، وتمتلك الآن  �� ر أوسع. حدثت الشركة عروضها �ف ات وحصدت شبكة متاحج المنت�ج

الية  ( للأزياء الرحج �� ارية ، )بالابالا( المتخصصة بملابس الأطفال و)كاليو�ج خمس علامات ت�ج
رانوفا( للأزياء الم�تمدنة  ية و)ت�� ية منخفضة التكلفة، بالإضافة إل� )رينا( للأزياء النسا�ئ والنسا�ئ

( للأزياء الم�تمدنة والأزياء الشبابية 53. والشبابية و)بلواي��

ر 54 . كما تسع�  من 150 مت�ج ر من 1000 موظف �ف يعمل لدى شركة العبد الكريم الآن أك�ث
ي العمل، حيث أنشأت  �� الشركة إل� ت�قيق رؤية المملكة للسعودة من خلال دعم النساء �ف

ي تطوير يدع� "AK Retail Passport" يهدف إل� تدريب وتأهيل النساء السعوديات  برنام��
ة 53. ز�ئ ي قطاع الت�ج �� اح �ف للعمل بن�ج

النــمــــوذحج الأول 

شركة العبد الكريم
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ر طبيعة  ه إل� تغي�� م التقليدية والمعاصرة. أدى هذا التوحج التصام��
ي  ي عنه مشهد تنافس�� ، ونت�� وهرات السعودي بشكل كل�� سوق الم�ج

ارية الم�لية والعالمية. ديد لكل من العلامات الت�ج حج

وهرات ياتاغان ودار  م مثل م�ج ع�ف� بالتصم�� ي �تُ أظهرت الشركات ال�ت��
ل  ي المملكة، لكنها تم�ثّ �� ة عل� نطاق أصغر �ف ز�ئ الهنوف قدرة البيع بالت�ج
هت هذه  ي المملكة. واحج �� لة �ف عزز بإمكانيات ها�ئ ي المُ م الغ�ف�� ي للتصم�� نظاما�

ي  �ف ارية وتأم�� مل تكلفة تطوير العلامة الت�ج الشركات ت�ديات تسث
وصولها إل� الأسواق والتعريف بها بالنسبة للعملاء، بالإضافة إل� 

ي ل�تمويل سلاسل التوريد الطويلة. عل�  � ود تدفق نقدي كا�ف عدم وحج
ما  ي ف�� احات مل�وظهت� الرغم من هذه الت�ديات، إلّاي أنها حققت عدة ن�ج

ة الأزياء  ة. تبذل هي�ئ ارية الناش�ئ يتعلق بتطوير العلامة الت�ج
�تمع  ي حددها م�ج اوز هذه العقبات ال�ت�� ي حثيثة لت�ج هودا� السعودية حج

. �ئ م الناسث التصم��

رونية ومنصات  ارة الإلك�ت ي الت�ج �� ي سياق آخر، يست�دث ال�فمو �ف �� و�ف
ي  �ف �� ي الناش�ئ �ف ي للمصمم�� ديدهت� ي حج ي رقميهت� �تماعي فرصهت� التواصل الاحج

ة. توافق هذا الرأي سارة أبو  ز�ئ ي سوق الت�ج �� ر �ف القادرين عل� التأث��

وهرات ياتاغان، من خلال  يسة التنفيذية لم�ج داوود، المؤسسة والر�ئ
تعليقها:

ي ملاحظة  �� ي �ف �ف "مع بدء المزيد من العملاء السعودي��
م للعلامات  ودة الأساسية ونقاط قوة التصم�� الحج

ارية الم�لية، فإننا قادرون عل� التواصل معهم  الت�ج
ارية الم�لية  ايد نمو العلامات الت�ج رف بسلاسة، حيث ي�ت
، لكن بعض  را� ي كب�� . يشكّل هذا ت�ديا� �� بشكل استثنا�ئ

ة ترتقي لمصاف الشركات  ارية الناش�ئ علاماتنا الت�ج
ات الأزياء، وتست�ق  من مختلف ف�ئ دة �ف العالمية الرا�ئ

اتها." ذب المزيد من الانتباه ن�و منت�ج حج

ي 100 براند سعودي  ة صلب أهداف برنام�� ري�ئ تشكّل هذه الرؤية الحج
ي الذين  �ف �� ي الناش�ئ �ف موعة من المصمم�� ي الفصل 3( وتدعمها م�ج �� )المزيد �ف

ي سريع ال�فمو وتطوره متعدد القنوات  ة الم�ل�� ز�ئ ي سوق الت�ج �� يرون �ف
رة للتطور وال�فمو المستدام. ي كب�� فرصهت�

ر  ة ع�ج ز�ئ ر البيع بالت�ج ر التقليدية« ومتاحج ي قطاع الأزياء: »المتاحج �� ي بخمس قنوات �ف ي البيع وقنوات التسويق المتعلّقة بسلعها وخدماتها. يرتبط هذا عادهت� ي قامت بدم�� ة متعددة القنوات بالشركات ال�ت�� ز�ئ ارة الت�ج *   ترتبط ت�ج
رة. �تماعي وmetaverse وأسواق الم�ال الصغ�� رنت ومنصات التواصل الاحج الإن�ت
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م الأزيــاء  تصــام�ي
 السعودية تشق طريقهـا

نحو المنصات العالمية 3
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ي المملكة  �� وهر منظومة الأزياء الواعدة �ف يكمن حج
ات وتعزيز مهارات  ي تطوير المنت�ج �� العربية السعودية �ف

م.  التصم��

ي  �� ي من امتلاك المملكة للقدرات الإبداعية اللازمة والمؤهلات �ف وانطلاقا�
ات وعلوم المواد، بالإضافة إل� قابلية  م المنت�ج الات تصم�� كل من م�ج

ماليات  ي ل�تمكنها من حج ات عل� مراحل عدة، ونظرا� تطوير هذه المنت�ج
مة  من سلسلة الق�� ود المملكة �ف م التقليدية والعالمية، فإن وحج التصم��

ي لما تمتلكه من إمكانيات فريدة. ي نظرا� العالمية للأزياء أصب� بديهيا�

ي أعمال المصمم العالمي للأزياء الراقية م�مد  �� ل� هذه المؤهلات �ف وتت�ج
دة مثل شركة  ي تطورها شركات را�ئ ة ال�ت�� رف وهرات المم�� ، والم�ج �� آسث

س،  ي الزفاف السعودية من دار الهنوف للعرا�ئ �ف الم�يسن، وفسات��
ات السعودية التقليدية  ي المنت�ج �� ها �ف ي ي�تم دم�ج م العالمية ال�ت�� والتصام��

م بشكل  ل� إمكانيات التصم�� الية والعباءات. كما تت�ج مثل الثياب الرحج
ي تقودها شركات  ي سوق الأزياء المصممة حسب الطلب وال�ت�� �� أوض� �ف

وكمثال عل� ذلك، يعرض أحمد الم�يسن من شركة الم�يسن 
ي  لابة ال�ت�� ي الأعمال اليدوية الحف �� ي هذا الإلهام الم�تمثلة �ف �� وهرات نتا�ئ للم�ج

موعة  ي أحدث م�ج �� سدتها القلادة المستوحاة من الص�راء �ف حج
ي من  وهرات أطلقتها الشركة. ويؤكد أحمد، صاحب الـ 60 عاما� م�ج

ة الطبيعية السعودية  مال البي�ئ من المملكة، عل� حج ي العمل �ف �� رة �ف �ج الحف
وهرات الشركة وإلهام فريق  ي تشكيل هوية م�ج �� ودورها المهم �ف

م فيها.  التصم��

رة  اهزة بكميات كب�� الية الحج مثل لومار، من خلال تسويق الثياب الرحج
ة للثياب  ز�ئ ر شركة بيع بالت�ج كتلك المصنوعة من شركة الشياكة، أك�ج

ي المملكة. �� الية �ف الرحج

موعة  �تمعها المتنامي يطلق العنان لم�ج إن افتتاح سوق المملكة وم�ج
م  امعات التصم�� و مدارس وحج ي ابتكرها خري�ج م ال�ت�� ديدة من التصام�� حج

رة نورة بنت  امعة الأم�� امعة الملك عبد العزيز، وحج الم�لية، مثل حج
عبد الرحمن، ومعهد المستقبل للسيدات. بالإضافة إل� المن� 

ي من�ت الفرصة للعديد  مية السخية المقدمة من المملكة ال�ت�� التعل��
م الأزياء  ي ذوي المهارات العالية لدراسة تصم�� �ف ي المبدع�� �ف من السعودي��
م  ، الأمر الذي عزز لديهم استيعاب فنون التصم�� عل� المستوى الدول��

ي عن المهارات الإبداعية المكتسبة. ي فضلا� العالمي والم�ل��

ي هذا القطاع تتي� لها  �� ي عل� ما سبق، فإن إمكانات المملكة �ف وبناء�
ي ويرتقي إل� المستويات  اوز المستوى الم�ل�� ي يت�ج رف شغل موقع م�تم��

ة الأزياء السعودية  العالمية، وهذا هو الهدف الذي تسع� إليه هي�ئ
ي 100 براند سعودي. من خلال برنام��

ي السعودية إلهامهم من الثقافة  �� يس�تمد المصممون �ف
ي تزخر بها  ة الطبيعية ال�ت�� السعودية الفريدة والبي�ئ

ي  �� قة إل� رحاب الما�ف ي رحلة ش��ّ �� المملكة، فيسافرون �ف
العريق، وإل� المستقبل الواعد، حيث ت�تضن المملكة 

ية العالمية وتسع� للاست�ثمار  النهضة التكنولوحج
الأمثل فيها.

اتها روح المملكة �ي ط�يّ م تحمل �ف إبداع تصام�ي

زأ منه.	  زءاً لا يتحج �ي أن تكون حج لم تعد المملكة العربية السعودية منفصلة عن سوق الأزياء العالمي، بل أثبتت قدرتها �ف

الات 	  مل هذه الم�ج يا الآخذة بالتطور، وتسث ات المحلية بالاع�تماد عل� التكنولوحج الات واسعة لتطوير المنتحج د محج تتواحج
م المتقدم بمساعدة الحاسوب CAD وصنع النقوش الرقمية والعلامات والتوأمة  دمات التصم�� الاستخدام الواسع لحف

ي تطرأ عل� المواد. ديدة ال�ت�� ميعي والتطورات الحج انب التصنيع الت�ج الرقمية، إل� حج

مية 	  اتها بهدف تلبية تطلعات الأسواق الإقل�� رتقي بمنت�ج ارية السعودية ل�ت ي ن�و تطوير العلامات التحج رف رك�� ت�ول ال�ت
ي عل� السوق الم�لية. ها م�صورا� رف والعالمية، بعد أن ترك��

يسية ملخص والفرص الر�ئ
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وهرات ياتاغان،  يسة التنفيذية لم�ج أمّا سارة أبو داوود، المؤسسة والر�ئ
فقد أكدت عل� الدور الملهم للثقافة السعودية، وعل� أهمية دخول 

موعة  ال لم�ج المملكة الساحة العالمية لقطاع الأزياء، مما يفس� الم�ج
ي لتعريف العالم بالإبداع الذي تقدمه  �ف ي الم�تمكّن�� �ف ديدة من المصمم�� حج

راعة ملفتة عن  ي ب�ج رف م والنقش والألوان، والذي ي�تم�� ي التصم�� �� المملكة �ف
زاء أخرى من العالم. ي أحج �� ودة �ف م الموحج التصام��

ي الأفكار  رة أخرى لدم�� يمثل قطاع الأزياء العالمي فرصة كب��
سد الانتشار السريع  م، وي�ج ي التصم�� �� المستوحاة من السعودية �ف

ر مثال عل� ذلك. وعل� الرغم  الية والعباءات خ�� لأسواق الثياب الرحج
وهر الهوية السعودية، إلا  ات التقليدية تشكل حج من أن هذه المنت�ج
ي تطرح  ي باعتبارها تتأثر بالأزياء العالمية ال�ت�� ّ ذرى� ر بشكل حج أنها تتغ��

ي ذات الوقت،  �� ي ترتبط بتعريف اللباس التقليدي. و�ف ديدهت� ي حج ا� نماذحج
م والنقوش والألوان  ديدة الطريق للتصام�� ي الحج تمهد هذه ال�فماذح�

ي  �� السعودية للارتقاء إل� مستوى الأزياء العالمية. ويتض� هذا �ف
ي الأزياء  �� سدة �ف �ج م السعودية والزخارف اللونية والنقوش المُ التصام��

انبيها  م السعودية ب�ج ي للتصام�� مال�� وهر الحج ي تعكس الحج العالمية ال�ت��
التقليدي والعصري.

ي  م التقليدي والمعاصر ليس أمرا� ي التصم�� �ف ي ب�� ي عليه، فإن ال�تمازح� وبناء�
ي ف�سب، بل عملية ينبغي الاحتفاء بها وتعزيزها بهدف دعم  ح�تميا�

م السعودية المستدامة. والأهم من ذلك كله هو أن هذا  التصام��
ارية  ات العلامات الت�ج رة لتصدير منت�ج ي كب�� ي يوفر فرصا� الاندماح�

مها الفريدة للمنطقة  والشركات السعودية القادرة عل� تقديم تصام��
والعالم. 

ي تطوير  �� ة الأزياء نقطة ت�ول �ف ل تأسيس هي�ئ يم�ثّ
ي المملكة العربية السعودية.  �� مكانة القطاع العالمية �ف
ة ت�ت  ي التابع للهي�ئ رنام�� ويتبلور ذلك من خلال ال�ج

عنوان: 100 براند سعودي.

ات الفاخرة  ارية السعودية المعنية بالأزياء والمنت�ج العلامات الت�ج
يه الفردي  للاستفادة من إمكاناتها الكاملة. كما تقدم خدمات التوحج

والدورات المتخصصة وورش العمل والعروض وفرص البيع 

ي  �� م الإبداعية �ف ي أحدثتها التصام�� بدا من السهل ملاحظة التطورات ال�ت��
ة الأزياء  رة التابعة لهي�ئ من فعالية مستقبل الأزياء الأخ�� المملكة �ف

ي  ما� ر 2022. إذ قدمت الفعالية تصام�� ي نوفم�ج �� ي الرياض �ف �� قامة �ف المُ
ي  ي التقليدي والمعاصر لإبراز المكانة الفريدة ال�ت�� �ف ي ال�فمط�� �ف مع ب�� ت�ج

مة  من سلسلة الق�� يمكن أن ت�تلها المملكة العربية السعودية �ف
العالية للأزيا ء.

ي السابق عل� السوق  �� م الفريدة للمملكة تركز �ف وبي�فما كانت التصام��
ارية  ي عل� تطوير العلامات الت�ج ي قويا� ا� رف د الآن ترك�� الم�لية فقط، ن�ج

مية والدولية. ومن  السعودية لتصدّر أسواق الأزياء الم�لية والإقل��
المعروف أن السوق السعودية لم تعد منفصلة عن سوق الأزياء 
ات  ، فإن المنت�ج زأ منها. وبالتال�� ي لا يت�ج زءا� العالمية، بل أصب�ت حج
ي نفس الوقت الذي تزدهر فيه  �� التقليدية ستواصل ازدهارها �ف

. ات العالمية أيضا� المنت�ج

ة الأزياء وتم  ي تابعة لهي�ئ ي 100 براند سعودي هو برنام�� برنام��
ي إرشادية لمدة عام  ي فرصا� رنام�� ي عام 2021 55. يقدم ال�ج �� إطلاقه �ف
ي  �ف ي عل� تمك�� رنام�� ي ال�ج رف . وينصب ترك�� ي�تم�ور حول التطوير المه�ف��

م محلياً تعزيز قدرات التصم�ي

برنامحج 100 براند سعودي
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ية الاستفادة من السوق العالمية 57. وظهرت  راتي�ج والتسويق واس�ت
منها  ابية بشكل فوري، حيث تعرّف المشاركون �ف رات المبادرة الإي�ج تأث��

ي 100 براند  عل� مشهد الأزياء العالمي من خلال مشاركة برنام��
رها. ي نيويورك وميلانو وباريس وغ�� �� ي أسابيع الأزياء العالمية �ف �� سعودي �ف

ال الأعمال  ارية ورحج ي والعلامات الت�ج �ف ي المصمم�� رنام�� يستهدف ال�ج
اهزة  ال ملابس الزفاف والأزياء الراقية والملابس الحج ي م�ج �� ي �ف �ف الناشط��

ب والأحذية والعطور 58. وهرات والحقا�ئ والم�ج

م وبيع الأزياء  ي تصم�� �� عل� ن�و مماثل، فإن شركة الشياكة المتخصصة �ف
ات  اح مع المنت�ج ة قادرة عل� المنافسة بن�ج ز�ئ اهزة بالت�ج التقليدية الحج

ي المملكة العربية السعودية، من خلال  �� المصممة بشكل خاص �ف
موعة من القياسات والأنماط  مل م�ج ودة تسث ات عالية الحج منت�ج

ري  . ي�ج �ف المتنوعة لتستقطب شري�ة واسعة من العملاء السعودي��
ي المملكة العربية  �� مها وتطويرها �ف ات وتصم�� ابتكار هذه المنت�ج

ها. ي الكميات خارحج السعودية، بي�فما ي�تم إنتاح�

م الحديث  الات التصم�� ي آخر من م�ج الا� تشكّل ملابس الزفاف م�ج
ي  �ف م فسات�� ات داخل المملكة. وتكشف تصام�� ي تطوير المنت�ج �� راعة �ف وال�ج

دة عن قدرة  ي حج �� س �ف ي طورتها وصنعتها دار الهنوف للعرا�ئ الزفاف ال�ت��
ي سوق الأزياء  �� رة عل� المنافسة �ف ي الكب�� �ف مصممي الأزياء السعودي��

الفاخرة.

ات لدى  وهذا ما تعكسه أيضا القدرة المتقدمة عل� تطوير المنت�ج
ي الرياض، من خلال  �� وهرات، مثل شركة الم�يسن �ف عي الم�ج مُص�فّ
وهرات بالكامل  م وتطوير وتصنيع أفخر الم�ج ي عمليات تصم�� �ف م�� تصف

داخل حدود المملكة.

ات الضوء عل� الإمكانات  ي تطوير المنت�ج �� ي �ف رف تلقي هذه الأمثلة عن ال�تم��
ي المملكة،  �� ي السلع �ف ر من تطوير إنتاح� لة لت�قيق مستويات أك�ج الها�ئ

صممة حسب الطلب  ي الأزياء الفاخرة المُ �ف وتتنوع هذه الإمكانيات ما ب��
ي كل من قطاعي الأزياء التقليدية والعالمية عل�  �� م سوق السلع �ف وح�ج

حد سواء. 

ي  ي متينا� ة السعودية أساسا� ز�ئ ارة الت�ج ي ت�ج �� انب ذلك، يوفر ال�فمو �ف إل� حج
ي  �ف ي والدولي�� �ف ي الم�لي�� �ف ي المستقبل بالنسبة للمصمم�� �� لل�فمو والازدهار �ف
ي المملكة، فالطبيعة التنافسية للسوق  �� ي إقامة مشاريع �ف �� ي �ف �ف الراغب��

ي أن الشركات القادرة عل� المنافسة داخل البلاد من  الم�لية تع�ف��
. ينطبق ما سبق  ي والدول�� ي الم�ل�� �ف ي عل� المستوي�� الممكن أن تزدهر أيضا�

ي عل� سوق الأزياء الفاخرة وسوق الأزياء العام الذي  يس�� بشكل ر�ئ
يدة.  ي للسلع ذات النوعية الحج ي سريعا� يشهد نموا�

دة  ي أهم دور الأزياء الرا�ئ �� راء �ف �ج ملة. ويقدم فريق من الحف ة والحج ز�ئ بالت�ج
 � مية من أر�ت رات التعل�� �ج ربة التعلّم الفريدة، إضافة إل� الحف ت�ج

المؤسسات الأكاديمية 56.

ارية  ي رواد الأعمال لبناء علامتهم الت�ج �ف ي إل� تمك�� رنام�� يسع� ال�ج
م  ي موضوعات مثل تصم�� رنام�� ، يغطي ال�ج بصورة مستدامة. وبالتال��

ات  يات أداء المبيعات وتطوير المنت�ج راتي�ج ارية واس�ت العلامات الت�ج
يات العلاقات العامة  راتي�ج انب اس�ت ، إل� حج اريا� وتسويقها ت�ج

م بقدرات فنية عميقة  لابد من دعم الإبداع والتصم��
م بمساعدة  مل ذلك التصم�� ات. ويسث لتطوير المنت�ج

الحاسوب والتوأمة الرقمية وتقنية التصنيع 
ات الأزياء وصنع  م وتطوير منت�ج ي تصم�� �� ميعي �ف الت�ج

ي سلسلة  �� ارية �ف ي الرقمية والعلامات الت�ج ال�فماذح�
ي هذا  �� ي بتطورات المواد �ف مة لعالم الأزياء، مرورا� الق��

القطاع.

ي  �� ات الأزياء �ف ي تطوير منت�ج �� ي �ف اح المستقبل�� ي للن�ج يس�� لعلّي السبيل الر�ئ
ي  �� ات فاخرة ونوعية تل�ج ي منت�ج المملكة يكمن بالقدرة عل� إنتاح�

ايدة باس�تمرار. ولا يرتبط هذا  رف متطلبات السوق الدولية الم�ت
ي السعر  مل أيضا� ية ف�سب، بل يسث ودة الاستثنا�ئ بمستويات الحج

م والمهل الزمنية الم�دودة  ي التسل�� �� مونة �ف ي والموثوقية المصف التنافس��
مة عالم الأزياء  ات. ومع التطور الذي تشهده سلسلة ق�� لتطوير المنت�ج

ابة  ي والعالمي، تزداد أهمية إمكانات »الاست�ج عل� الصعيدين الم�ل��
ي الفصل 4  �� ي )المزيد �ف يا� ي تتبع ممارسات مستدامة بي�ئ السريعة«* ال�ت��

هة  يد يخولها مواحج ي المملكة بمركز حج رف ابة السريعة(. ت�تم�� حول الاست�ج
م شامل وبناء قدرات لتطوير  هذا الت�دي من خلال إنشاء تصم��

ي المملكة. �� ات �ف المنت�ج

ي شركة مثل لومار  �� ي السعودية �ف �� ات �ف سد إمكانات تطوير المنت�ج تت�ج
ي العديد من إبداعات  دة ينت�� ي حج �� م متقدم �ف بامتلاكها مركز تصم��

انب السعي لتطويرها بالاستفادة  الية التقليدية، إل� حج الثياب الرحج
مات العالمية المعاصرة. من التصم��

ي المملكة العربية  �� ات لومار �ف الات تطوير منت�ج ميع م�ج ري حج ت�ج
الية التقليدية  ي الثياب الرحج م وإنتاح� ي ذلك تصم�� �� السعودية، بما �ف

م القماش واختيار نوعه، وح�ت� اختبار تقنيات النانو  والعباءات وتصم��
م الطقس من ناحية النعومة  ي نوعية أقمشة رقيقة تلا�ئ �ف لت�س��

ي يرتديها  ي ملابس لومار ال�ت�� �� ي �ف رف ل� ال�تم�� �ة. ويت�ج والتهوية والرا�ئ
ي السعودي. �� ي الأولم�ج �� الفريق الريا�ف

ات الأزياء  أهمية تطوير منتحج

ها وتوزيعها بالسرعة اللازمة. يتي�  ات وتطويرها وإنتاحج م المنت�ج هات الطلب بهدف تقديم المعلومات اللازمة لتصم�� ة الذين يستخدمون بيانات مبيعات آنية للإشارة إل� توحج ز�ئ ار الت�ج ابة السريعة ت�ج مل مفهوم الاست�ج *  يسث
اصة بهم. ر مختلف منصات البيع الحف ات تواكب الأزياء ع�ج هم بمنت�ج ة تزويد عملا�ئ ز�ئ ار الت�ج ابة لت�ج هذا المستوى من السرعة والاست�ج
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ات  موعة كاملة من منت�ج مما يتي� للشركات إنشاء وتطوير م�ج
من أراضيها. الأزياء �ف

ال  ي م�ج �� ة الأزياء أهمية تطوير وتوسيع نطاق القدرات �ف تدرك هي�ئ
ي عل�  رف رك�� ي المملكة العربية السعودية، مما دفعها لل�ت �� صناعة الأزياء �ف

ي قطاع الأزياء. �� مة �ف ي لسلسلة الق�� البعدين الإبداعي والتق�ف��

ي إل�  �ف ي ما يدفع ذلك العملاء الم�لي�� ة بسرعة. عادهت� ات الناش�ئ المنت�ج
م العالمية عل� مثيلاتها الم�لية  ارية والتصام�� تفضيل العلامات الت�ج

ي بعض الأحيان. لكن  �� ودة مماثلة أو أعل� �ف ي ما تكون ذات حج ي غالبا� ال�ت��
ي  �ف رافق الت�س�� ر ببطء، ومن المتوقع أن ي�ت ي الوعي يتغ�� �� هذا النقص �ف

ي المملكة مع ت�ول  �� ات �ف م وتطوير المنت�ج ي قدرات التصم�� �� المس�تمر �ف
ايد ن�و المصادر الم�لية، بالإضافة إل� التطوير المس�تمر للعلامات  رف م�ت

 . ارية السعودية القادرة عل� المنافسة عالميا� الت�ج

رين ي�ظيان  ي كب�� �ف دة إل� مركزين عالمي��  ت�ول كلّي من الرياض وحج
م ومكاتب للتعرف عل� موردين  بمكانة مثالية لاستضافة مراكز تصم��

ات الأزياء. ومع نمو السوق الم�لية وتوسع مراكز  ين لمنت�ج رف م�تم��
موعة كاملة  ذ م�ج ة هذه، فمن المتوقع أن تن�فّ ة الناش�ئ رف م الم�تم�� التصم��
ايدة، وهذا  رف دمات التقنية عمليات دعم الفرص الم�ت من مزودي الحف

ي المملكة،  �� ات �ف ر فعالية عل� تطوير المنت�ج من شأنه تعزيز قدرات أك�ث

ة الأزياء العزم  ي عقدت هي�ئ ه المملكة العديد من الت�ديات ال�ت�� تواحج
. وترتبط  م وتطوير الإنتاح� ال التصم�� ي م�ج �� ي �ف عل� التغلب عليها، خصوصا�
ات،  م وتطوير المنت�ج ي م�دودية عمليات التصم�� هذه الت�ديات مباشرهت�

انب  ر قدر كاف من المهارات الفنية المتخصصة، إل� حج وعدم تو�فّ
يسية  م�دودية قدرات سلسلة التوريد )للأنشطة التصنيعية الر�ئ

ي هو ضعف الوعي العام  المرتبطة بذلك(. وما يزيد الأمر تعقيدا�
م وتطوير  ال التصم�� ي م�ج �� ما يتعلق بقدرات المملكة �ف بالسوق ف��

هة التحديات المستقبلية مواحج
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ف 430 مليون شخص  ر التقديرات إل� أن قطاع الأزياء العالمي يوطفّ تش��
ي العالم. وهذا  �� ي القوى العاملة 59 �ف مال�� بما نسبته 12.6٪ من إحج

ي النشاط الاقتصادي العالمي تدعمه وفرة اليد العاملة  �� ر �ف الإسهام الكب��
مة  انب العديد من مستويات الأنشطة ذات الق�� ي قطاع الأزياء، إل� حج �� �ف

ات هذا القطاع وتوريدها.  ي تطوير منت�ج �� ي تسهم �ف المضافة، ال�ت��

ي صناعة  �� رة والمتخصصة �ف �ت العديد من الشركات الم�لية الصغ�� ن�ج
ي إثراء مشهد الأزياء عل� مستوى المملكة العربية  �� الأزياء والأقمشة �ف

ة عل� القطاع الذي  ز�ئ السعودية، رغم سيطرة عمليات البيع بالت�ج
مة  راد. فعل� سبيل المثال، بلغت ق�� يواصل اع�تماده عل� الاست��

ات ذروتها، إذ  ال صناعة الألبسة والمنسوحج ي م�ج �� التصنيع المضافة �ف
ي )12 مليار ريال سعودي(،  ي 3.2 مليار دولار أمريك�� دّرت ب�وال�� �تُ

مة لقطاع  ة عل� سلسلة الق�� ز�ئ ورغم سيطرة أنشطة البيع بالت�ج
ر  ه ن�و التغ�� ر، إلا أن هذه الحالة تت�ج ي المملكة إل� حد كب�� �� الأزياء �ف

بخطوات ثابتة.

ي إطار دعم رؤية السعودية 2030، من المتوقع أن تعزز سلسلة  �� و�ف
دمات المرتبطة بها  ة الأزياء السعودية قدرات التصنيع والحف مة لهي�ئ الق��

ر منافذ  عل� مدى العقد المقبل. يت�قق هذا ال�فمو من خلال تسخ��
ية  ي إل� بناء قدرات إنتاحج �ف ي المتطلع�� �ف �� ي الناش�ئ �ف مة والمصمم�� ي القا�ئ الإنتاح�

م�لية باستخدام تقنيات متطورة، بالإضافة إل� استقطاب 
ميع  ي حج �� ايد �ف رف انب إل� المملكة بهدف دعم الطلب الم�ت المست�ثمرين الأحج

ي  �� من قطاع الأزياء المتنامي عل� ن�و سريع �ف مة �ف الات سلسلة الق�� م�ج
المملكة.

ي  ي عام 2020 إل� 2.1 مليار دولار أمريك�� �� مة �ف بي�فما انخفضت هذه الق��
لة  ي الشكل 13(. وتقود ع�ج �� )7.9 مليار ريال سعودي( 60 )موض� �ف

ر داخل المملكة،  دمات هذا التغي�� الت�ولات الاقتصادية ن�و قطاع الحف
ي  �ف ايد بالأسواق العالمية، والذي من شأنه ت�س�� رف انب الارتباط الم�ت إل� حج
ي تستند  ي متينا� ي عن امتلاك المملكة أساسا� راد، فضلا� القدرة عل� الاست��

ي الأزياء. ي إنتاح� �� إليه �ف

ية ال�الية للمملكة العربية السعودية القدرة الإنتاحج

ف قطاع الأزياء العالمي يوطفّ

 %12.5
مال�ي القوى العاملة عالمياً من إحج

ة الأزياء السعودية بتطوير قدرات صناعية 	  مة لهي�ئ من إطار دعم رؤية المملكة 2030، من المتوقع أن تقوم سلسلة الق�� �ف
وخدمات متطورة عل� مدى العقد المقبل.

ودة 	  ي لمن� العملاء المزيحج المناسب من ال�ج دا� ي المملكة وأنه مهم حج ��  أثبتت الشركات الم�لية أن تصنيع الملابس ممكن �ف
والمرونة والسعر.

. ومن المؤكد أن التصنيع 	  مة 7 مليار دولار )26.3 مليار ريال سعودي( سنويا� ات الأزياء المستوردة إل� ق�� تصل منت�ج
مة المحلية. لة لسلسلة الق�ي يل من هذا المبلغ من شأنه أن يمهد الطريق أمام فرص ها�ئ زء ض�ئ المحل�ي لحج

ي 	  رهت� ي كب�� ي المملكة فرصهت� �� ات �ف ال توريد المنت�ج ي م�ج �� ابة السريعة وما يرتبط به من قدرات �ف يمثل تطوير التصنيع ذو الاستحج
اح هذه الفرصة. ي لن�ج يس�� ي ر�ئ �ف مي هو عنصر تمك�� ي والإقل�� ي الم�ل�� مة قطاع الأزياء. فالإنتاح� من سلسلة ق�� �ف

يسية ملخص والفرص الر�ئ
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ر البيانات الواردة من البنك المركزي السعودي إل� أن القسم  وتش��
ف وحده  ي سلسلة توريد الأزياء وطفّ �� اص بتصنيع الألبسة �ف الحف

ية، ب�سب  ي عام 2021. وتعكس هذه الإحصا�ئ �� ي �ف 52,611 فردا�
ات،  ي الألبسة والمنسوحج مة التصنيع المضافة )MVA( لإنتاح� ه ق�� توحجّ

ي بالمقارنة مع عام 2016 الذي شهد توظيف  ي مل�وظا� انخفاضا�
ي  �� ي )كما يوض� الشكل 14(. ولكن هذا الانخفاض �ف 80,367 شخصا�

ي  ي تشكّل عنصرا� ة اليد العاملة ال�ت�� ي لا ينفي أهم��ّ �ف أعداد الموظف��

رة ال�فمو والتطور 61 . وكما يوض� الشكل 14،  ي لتعزيز مس�� وهريا� حج
ي سلسلة  �� ي قطاع تصنيع الألبسة �ف �� ي �ف ي سعوديا� يعمل 7.281 مواطنا�

وية تبلغ  توريد الأزياء، منهم 4,855 من النساء 62، بنسبة م�ئ
ي تعزيز  �� 66.7%، الأمر الذي ينوّه إل� أهمية سلسلة التوريد �ف
� مع  ي سوق العمل السعودي، وهو ما ي�تماسث �� مشاركة المرأة �ف

هات قطاع الأزياء العالمية.  توحج

���
ري

أم
لار 

دو
ار 

ملي

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

-٪34

2015 2016 2017 2018 2019 2020

3.1 3.2

2.5
2.3 2.3

2.1

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

52,611

2014 20162015 2017 202020192018 2021

62,373

74,287
77,935 80,367

54,152

74,676

53,729

��
ف��

وظ
 الم

دد
ع

� سعوديموظفة سعودية موظف غ�� � سعودية موظفة غ�� موظف سعودي

الشــــكل 13:

ات	السعودية مة	التصنيع	المضافة	لصناعة	الملابس	والمنسو�ج ق��
ي )2022(  المصدر: البنك الدول��

ي كانت متاحة عند النشر إخلاء مسؤولية: ي�توي الشكل عل� أحدث البيانات ال�ت��

الشــــكل 14:

نسية	)2014 - 2021( نس	وال�ج ي	صناعة	الملابس	بحسب	ال�ج �� ي	السعودية	�ف �� ف	�ف أعداد	الوظا�ئ
المصدر: البنك المركزي السعودي )2022(

ي كانت متاحة عند النشر إخلاء مسؤولية: ي�توي الشكل عل� أحدث البيانات ال�ت��
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�ة  ارية الناحج �تذى عن الأسماء الت�ج ي ��ُ ا� تقدّم شركة الم�يسن نموذحج
ي العا�مة  �� ي �ف ي القطاع، حيث تمكّنت منذ تأسيسها قبل 60 عاما� �� �ف
وهرات وعمليات  م الم�ج ال تصم�� ي م�ج �� الرياض، من مواصلة ال�فمو �ف

لية  وظف هذه الشركة العا�ئ تصنيعها وتطويرها ح�ت� يومنا هذا. و�تُ
 � ي أر�ت وهرات الذين لا يتوانون عن إنتاح� راء الم�ج ي من خ�ج فريقا�

ي  مية. وأمام الت�ديات ال�ت�� ي السعودية والإقل�� �ف وهرات للسوق�� الم�ج
ر المالك الشريك، أحمد  ي المملكة، يش�� �� وهرات �ف ه صناعة الم�ج تواحج
دتها الشركة وقربها من  ي أوحج رة ال�ت�� مة الكب�� الم�يسن، إل� أن الق��

ها عن  رة لعملا�ئ ات المتغ�� ي يسم� لها بفهم الاحتياحج سوقها الأساس��
ي بسرعة وكفاءة وتقديمه للعملاء،  كثب، بالإضافة إل� تصنيع المنت��

ي السوق الم�لية. �� ي �ف رهت� ي كب�� هت� رف مما يمن�ها م��

ي الزفاف  �ف ي فسات�� �� عدّي دار الهنوف للأزياء، والمتخصصة �ف وبدورها، �تُ
رز مزايا التصنيع  �ج ي �تُ ارية الأخرى ال�ت�� الفاخرة، من العلامات الت�ج

دة، وتعمل عل�  ي حج �� ي �ف �ف رت�� ي صغ�� �ف ، حيث تمتلك الدار ورشت�� الم�ل��
ي  ي ماهرا� ر من 12 حرفيا� ف أك�ث رز والأقمشة، كما توطفّ راد الحف است��

ي الفريد الذي  ر هذا النه�� ي أناقتها. ويو�فّ �� ية �ف م إبداعات استثنا�ئ لتصم��
ة من القطع المصممة  رف ي لابتكار سلسلة مم�� تتبعه الشركة دليلا�

ي  ات المهارة والروعة الفنية. مدعومهت� بأسلوب يعكس أقص� درحج
ي  هّزة بتقنيات حديثة تعمل بكفاءة لإنتاح� رة وم�ج بورش تصنيع صغ��

أزياء فاخرة.

ي  ر الهنوف مازن، مؤسسة دار الهنوف، إل� أن التصنيع الم�ل�� وتش��
ي  م، مؤكدهت� ي أعمالها المع�تمد عل� التصم�� رة ل�فموذح� ي كب�� ي تنافسيهت� هت� رف ر م�� يو�فّ

ي  ي الزفاف بسرعة وكفاءة تتي� وقتا� �ف ة تصنيع فسات�� رف عل� أن م��
عته، قبل  م ومراحج رات التصم�� م ومرونة لاستيعاب تغي�� ي للتصم�� إضافيا�

ي  من الفلسفة ال�ت�� ية. وتصف الموافقة عليه ووضع اللمسات النها�ئ
م  ي التصام�� �� ي �ف رف ودة وال�تم��ّ ر الحج ي لمعاي�� �� ي النها�ئ تع�تمدها الدار مطابقة المنت��

ارية. اصة بالعلامة الت�ج الحف

ي  ي مماثلا� ا� دة، نه�ج ي حج �� ي �ف ي تمتلك مصنعا� تتبع شركة لومار، ال�ت��
ال التصنيع  ي م�ج �� ، فأثبتت بذلك قدراتها �ف �ف ي السابقت�� �ف للعلامت��

ي الشركة الثياب والعباءات حسب الطلب. كما تبدع  . وتنت�� الم�ل��
ي غضون أسابيع  �� ي للعملاء �ف أفضل الثياب والعباءات المصممة خصيصا�
ودة قلّي  لة وحج ي تطلعاتهم بسرعة ها�ئ �� ها كل ما يل�ج قليلة، ل�تمن� عملا�ئ

ي لكل  رها. وت�تفظ الشركة بنسخة رقمية للملف الشخص�� نظ��
ة. مما يتي� للشركة إنشاء  عميل، مع مراعاة الت�ديثات عند الحاحج
ي  ي الواسعة. وقد مكّن هذا النه�� ة الإنتاح� خدمات مخصصة داخل بي�ئ
ر خلال السنوات القليلة الماضية. وهي  الشركة من ت�قيق نمو كب��
ي العام. ومن  �� ي بتصنيع 140 ألف ثوب و14 ألف عباءة �ف تقوم حاليا�

ي خلال السنوات القليلة  ي الإنتاح� �� ي �ف ايدا� رف ي م�ت المتوقع أن تشهد نموا�
المقبلة.

�ي قطاع التصنيع ارية سعودية �ف اح لعلامات تحج تاريخ حافل بالنحج
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ي السوق  �� وقد استغلت لومار قدراتها التصنيعية كقوة تنافسية �ف
ص الأقمشة المستخدمة  صا�ئ الم�لية، وساعدها فهمها العميق لحف

اد طرق فعّالة للابتكار المس�تمر  ي إي�ج �� وعملية تصنيع الثوب نفسها �ف
اتها المقدّمة للعملاء. فعل� سبيل المثال،  مة منت�ج وتعزيز ق��

استخدمت الشركة تقنيات مثل تقنية النانو، حيث طرحت لومار 
ي  رف ي ت�تم�� ي ت�توي عل� أقمشة معطرة بالإضافة إل� الألبسة ال�ت�� ثيابا�

ي مري� يسم� للهواء بالتغلغل إل� البشرة. وبذلك فإن  بنسي��
مالية ف�سب،  ذابة من الناحية الحج ات هذه العلامة ليست حج منت�ج

. وعل� الرغم من الإمكانات  ولكنها مري�ة للغاية وعملية أيضا�
ي  �� ايدة �ف رف رة لل�فمو، تدرك الشركة ضرورة مواكبة المنافسة الم�ت الكب��

، ولكن  ي تقليديا� ا� السوق الم�لية للثياب، إذ يمكن اعتبار الثوب منت�ج
ي  �� ر بسرعة، وهنا يأ�ت ي السوق الم�لية تتغ�� �� يسية �ف اح الر�ئ عوامل الن�ج

ية  راتي�ج ص الاس�ت صا�ئ ي طرح مثل هذه الحف �� ي �ف دور التصنيع الم�ل��
ابة السريعة لت�ولات الأزياء  ة، حيث يؤمّن إمكانية الاست�ج رف المم��
ي السوق.  �� ات وت�سينها، ثم اختبارها قبل طرحها �ف وتطوير المنت�ج

�تمعة من مكانة شركة لومار وتؤكّد تفوقها عل�  ات م�ج رف ز هذه الم�� وتعرفّ
ي سوق الثياب  �� ، �ف �ف ي فردي�� �ف منافسيها، من مستوردين وخياط��

الية. الرحج

ي  �� ال �ف ي م�ج �� ي تعمل �ف رز شركة سندس المتقدمة للصناعة ال�ت�� كما ت�ج
هات الحكومية.  م والتطريز وتصنيع الألبسة المقدّمة إل� الحج التصم��

ي أزياء الزفاف  �� ي كعلامة متخصصة �ف تأسست الشركة منذ 20 عاما�
ي  �� والمناسبات الرسمية. وتوظف الشركة ما يزيد عن 200 شخص �ف

ي الرياض.  �� اصة �ف مصانعها الثلاثة، بالإضافة إل� بوتيك للسلع الحف
ي قطاع  �� اح ريادة الأعمال السعودية �ف ي عل� ن�ج ر الشركة مثالا� عت�ج و�تُ

الأزياء الواسع. 

ري،  يسة الشركة، السيدة طرفة عبد الرحمن المط�� هت ر�ئ وقد واحج
 ، ّ ي عدم تنفيذ عمليات التطريز عل� المستوى الم�ل�� �� ي تمثلت �ف مشكلهت�
م، مما أعاق  راد بشكل دا�ئ حيث كان عل� الشركة الاع�تماد عل� الاست��
ي عام 2010  �� ري �ف ات. لذلك قررت السيدة المط�� عملية تطوير المنت�ج

ي المملكة.  �� دمة �ف راد 20 آلة تطريز من شأنها إتاحة هذه الحف است��
ي من قبل العملاء  ي وإشادهت� احا� وسرعان ما أثبتت تلك الآلات ن�ج

ات الحكومية والشركات، الأمر الذي أدى إل� نمو  ي مثل الهي�ئ �ف الم��تمل��
ارية، وحصولها عل� اع�تماد معيار الأيزو  ي مثل هذه الأعمال الت�ج �� ر �ف كب��

.9001

ي  ا� ي وملي�ئ اح كان شاقا� ري بأن طريق الن�ج وتؤكّد الأستاذة طرفة المط��
ة العمل الدؤوب والمثابرة والثبات. بي�فما  اء نتي�ج بالت�ديات، وحج

ات لتعزيز مصداقيتها،  ي عروض المنت�ج �� واظبت الشركة عل� ظهورها �ف
ة. ورغم  ي لقدراتها الناش�ئ روي�� ل ال�ت واستفادة من كل مناسبة من أحج

ي  مة النسي�� ي سلسلة ق�� �� ذلك، ما يزال افتقار السوق إل� التكامل �ف
راد  ري عل� أن است�� . وتشدد الأستاذة طرفة المط�� را� ي كب�� ل ت�ديا� يم�ثّ
مكن  د التدفق النقدي الذي ��ُ رات زمنية طويلة يق��ّ ات لف�ت المنسوحج

ي لأي شركة  ي مهما� عد موردا� الاستفادة منه بشكل آخر، والذي ��ُ
ة. ناش�ئ

ي  �� ات �ف راد المنسوحج ري: "من شأن است�� وتقول الأستاذة طرفة المط��
ي  �� ي ي�تم صبغها وطباعتها وإعدادها للطرح �ف حالتها الأصلية، وال�ت��

ي  �� ي �ف من المملكة العربية السعودية، أن يمن� العلامة أفضليهت� السوق �ف
السوق الم�لية". بالإضافة إل� ذلك، تهدف شركة سندس المتقدمة 

ات  الات المنت�ج ي م�ج �� ي �ف ر تقدما� م أك�ث للصناعة إل� تطوير مهارات تصم��
ر إمكانية لصيانة المعدات المتطوّرة. التقنية مع توف��

ود  يسة التنفيذية للشركة، وحج ري، الر�ئ وتؤكد الأستاذة طرفة المط��
ي المملكة العربية السعودية  �� ي �ف �ف ة إل� موردي الآلات المتخصص�� حاحج

ة إل� موردي  لدعم نمو الشركة وتطورها، حيث قالت: "هناك حاحج
رة ال�فمو  ي المملكة العربية السعودية لدعم مس�� �� ي �ف �ف آلات متخصص��

ي الأسواق  �� اح �ف ات الم�لية بن�ج للشركة، ويتي� لها طرح المزيد من المنت�ج
ر  الم�لية والدولية، وهذا يتطلّب الحصول عل� أحدث الآلات وتو�فّ

ل صيانتها وتطويرها". ي من أحج الدعم التق�ف��

اح شركة سندس أهداف رؤية السعودية 2030  ويعكس ن�ج
ي المرأة السعودية، ويسلّط الضوء عل� الإمكانات  �ف واه�تمامها ب�تمك��

ي المملكة. �� مة الأزياء �ف لة لسلسلة ق�� الها�ئ
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اصة  ي سوق الملابس السعودية التقليدية الحف �� د �ف م، الاسم الرا�ئ حاز لؤي نس��
مة  ز المهمة، حيث تربعت شركته عل� القا�ئ وا�ئ ال، عل� العديد من الحج بالرحج

ي  �� . و�ف �ف ي متتاليت�� �ف ي السعودية مرت�� �� ي �ف اصة بمبادرة أسرع 100 شركة نموا� الحف
متها  من قا�ئ ي المرتبة الثانية �ف �� لة فوربس العالمية �ف فته م�ج عام 2014، ص�فّ

ي المملكة العربية السعودية. ويت�دث  �� ي �ف ر إبداعا� المتخصصة برواد الأعمال الأك�ث
ي تتبعها الشركة  لؤي عن رحلة تأسيس شركة لومار، وما هي الآلية ال�ت��

مان مستقبل مشرق. يا بهدف �ف للاستفادة من التكنولوحج

حدثنا عن نفسك وكيف أسّست شركة 
لومار؟

ي كمصمم  �ف ي من معهد هيوس�ت �تُ تخرحج
ي وكالة إعلانية لمدة 8  �� ي �ف ، ثم عمل�تُ غرافيك��

ي  �ف ي السن�� �� ال. أما �ف من هذا الم�ج سنوات �ف
التسع التالية فشغلت منصب مدير 

ي  ّ ي هذا كان لدى� انب عمل�� إبداعي، وإل� حج
اصة. وقد حظيت  ي الحف �� م أثوا�ج ي تصم�� �� هواية �ف
ا  اط م�تمرس، وك�فّ ببعض المساعدة من خ��ّ

ي  �� ول �ف ي ت�ج م ال�ت�� ي لنقل التصام�� نعمل سويهت�
ي  ي إل� الواقع، بهدف الحصول عل� منت�� خيال��

. وبعد 3 سنوات من مزاولة  رف حقيقي ومم��
ي الثياب  هذه الهواية انتقلت إل� مرحلة إنتاح�
من مشغل  السعودية التقليدية للآخرين �ف

ي يعملون لصالحي. ولكن  ي�وي 15 خياطا�
ي إل� خطوات تطويرية  اح العمل يت�اح� ن�ج

ي إل� الاستقالة  ة دفعت�ف�� ري�ئ مة وقرارات حج دا�ئ
ي  من الوكالة الإعلانية وتأسيس شرك�ت��

اصة لصناعة الثياب التقليدية بمساعدة  الحف
ي عام 2002، حيث  �� ي بعنوان لومار �ف �ت�� زوحج

ّمة كان لا بدّي من  ي ق�� طوة فرصهت� شكّلت تلك الحف
الاستفادة منها. 

ي ذلك الوقت من  �� عانت السوق الم�لية �ف
ي عل�  ي الثياب المصنوعة بناء� ي إنتاح� �� ضعف �ف

ميع الثياب  طلب العميل، حيث افتقرت حج
المعروضة إل� اللمسة الإبداعية، وكانت تتسم 
رك بلون واحد وقصّة واحدة،  بال�فمطية وتش�ت

ة إكسسوارات  إضافة إل� خلوّها من أ��ّ
أخرى، بغض النظر عن بعض التنويع 

ي نوعية القماش  �� البسيط الذي برز �ف
ستخدمة. لذا قررنا دخول السوق  المُ

ي تليق  مل ثيابا� ودة تسث ات عالية الحج بمنت�ج
ميع المناسبات والأوقات وح�ت� حفلات  ب�ج

ي ذاك الوقت عل� ابتكار  �� الزفاف. وقد ركّزنا �ف
ي بشكل يمن�ه طابعه  ي لكل منت�� رف م مم�� تصم��

اص، من خلال الاستعانة بألوان  الحف
وتطريزات وإكسسوارات متنوعة مثل أزرار 

الأكمام.

ق السابقة فرضت علينا طرح  ولكن الحقا�ئ

ة  اتنا بأسعار أعل� من السوق، نتي�ج منت�ج
ي كل ثوب،  التكاليف الباهظة لعمليات إنتاح�

ي حينها 3 أضعاف متوسط  �� ي بلغت �ف وال�ت��
ي الأسواق. لقد افتقرنا  �� رة �ف سعر القطع النظ��

ي ذاك الوقت إل� الدعم المطلوب، وربما لم  �� �ف
بل شخص  ي سوى من �تِ �� ا�ج نلق رد فعل إي�ج

واحد من أصل 100 شخص ممن حدثناهم 
رة  عن تطلعاتنا. أما الآن فلدينا قاعدة كب��

ي والعملاء الذين يثقون بعلامتنا  �ف من المتابع��
ارية. الت�ج

ارة الملابس التقليدية  وتشهد سوق ت�ج
ي  ، حيث أ�فّ ي متسارعا� الية« تطورا� »الثياب الرحج

صنع حسب طلب  90% من الثياب �تُ
اهزة ما  ما تشكّل الثياب الحج العميل، ف��

ي سوق  مكن القول إ�فّ نسبته 10% فقط. و��ُ
ي بكل  ديدا� ي حج ارة الثياب يدخل منعطفا� ت�ج

ي  �� مع�ف� الكلمة، حيث نلاحظ رغبة الناس �ف
ي  شراء الأشياء بأقص� سرعة ممكنة، وتبعا�
ريق  اهزة تخطف ال�ج ات الحج لذلك بدأت المنت�ج

من تلك المصنوعة حسب الطلب، وأصب�ت 

م �ي المملكة: لؤي نس�ي مقابلة مع أحد رواد قطاع الأزياء �ف

م  لؤي نس�ي
يس التنفيذي  المؤسس والر�ئ

ارة الم�دودة )لومار( لشركة تفاصيل الدولية للت�ج
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ي ذلك إل�  �� ر شهرة منها. ويعود السبب �ف أك�ث
از الثياب المصنوعة حسب  الوقت اللازم لإن�ج

ي  �ف الطلب والذي يمكن أن يصل إل� أسبوع��
ر. ولا يستطيع بعض الأشخاص  أو أك�ث

اهل  الانتظار لكل هذه المدّة. ولا يمكن ت�ج
ي من الثياب  عامل الفروقات السعرية مقارنهت�

ي ي�تم طرحها بأسعار أقلّ، مما  اهزة ال�ت�� الحج
ي  �ف ها. هناك عامل�� يدفع العملاء إل� شرا�ئ

منان التفوق  ي وقتنا الراهن يصف �� ي �ف �ف يس�� ر�ئ
م السريع والأسعار  لنقاط البيع، وهما التسل��

ه بشكل  المناسبة. وأرى أن السوق يت�ج
ي العقد  �� اهزة �ف ات الحج متسارع ن�و المنت�ج

المقبل.

�ي  ي�تم اع�تماد العديد من الابتكارات المتطورة �ف
من لومار، بهدف رفع  عملية الإنتاحج �ف

ات ال�تىي تقدمها، كتقنية النانو  ودة المنتحج حج
�ي الوقت  رنا قليلًا عمّا تقدموه �ف مثلًا، أخ�ج

الراهن؟

ر الأزياء العالمية  ي تأث�� �� يب�ث سؤالك هذا �ف
ر عل�  منا، ولكن ذلك لم يؤ�ثّ عل� أفكارنا وتصام��

وهرية  طوط الحج ي الحفاظ عل� الحف �� رغبتنا �ف
للثوب التقليدي، لكن مع إضافة لمسة 

ضفي عليها  مستوحاة من الأزياء العالمية �تُ
ي أننا قادرين عل�  طابع الحداثة. ونرى حاليا�

تقديم تراثنا بشكل يلق� الاست�سان عل� 
يتنا تلك  راتي�ج الصعيد العالمي، وتنطلق اس�ت

من تطلعاتنا الرامية إل� الحفاظ عل� الثوب 
من له الاس�تمرارية  التقليدي بشكل يصف

ي لكسب  ر وسيلهت� عت�ج والاستدامة، وهو ما ��ُ
اح عل� صعيد  رضا العملاء وت�قيق الن�ج

ي  ، تلق� الياقة ال�ت�� ارية. فمثلا� الأعمال الت�ج
يد است�سان العديد  تتي� التهوية بشكل حج
ريد المنطقة  نا، حيث تعمل عل� ت�ج من عملا�ئ

ة  رف الم�يطة بالرقبة عند التعرّق، وهي م��
وهرية بالنظر إل� مناخنا. كما أننا أول من  حج

أدخل الكبسولات النانوية إل� الأقمشة 
ة، حيث ت�توي هذه الكبسولات  والأنس�ج
عل� زيوت عطرية تمن� من يلبس الثوب 

ي تنتشر من حوله. كما نستخدم  ي عبقهت� �هت� را�ئ
تقنية النانو لصناعة ثياب مقاومة للمياه، 
مس  ي بقدرتها عل� مقاومة أشعة السث رف وت�تم��
ر  ي بتوف�� بنسبة تصل إل� 30%. وبدأنا أيضا�

ي تمن� مرتديها  ثياب تتسم بالمرونة العالية ك��
ي من الراحة خلال الحركة لأنشطة  مزيدا�

ي القول بان ما  ر. ويمكن�ف�� الحركية بشكل أك�ج
ي  ي يعكس أبرز التطورات ال�ت�� ذكرته سابقا�
م الثوب التقليدي لدينا. طرأت عل� تصم��

ما هي الآلية المع�تمدة لدمحج هذه 
�ي عمليات التصنيع  ديدة �ف يا ال�ج التكنولوحج

اصة بكم؟ ال�ف

يا كانت وما تزال  ي التكنولوحج من المؤكد أ�فّ
ي مساعدتنا عل� تقديم  �� ي �ف يسيا� ي ر�ئ تلعب دورا�

مة عالية، حيث اختصرت  ات ذات ق�� منت�ج
ر من  أتمتة عملية قص الأقمشة الكث��

الوقت بالنسبة لنا، فهذه العملية تستغرق 
، لكن بعد  ّ 45 دقيقة للقيام بها بشكل يدوى�
ق  استخدام الآلات، أصب�ت تستغرق 3 دقا�ئ

د استعمال  فقط. ولم تقتصر فوا�ئ
يا عل� الوقت ف�سب، بل  التكنولوحج

ي تعزيز دقة العملية بأكملها  �� ساهمت �ف
وزيادة اتساقها. لك أن تتخيل الأمر عند 

ر، وهنا يكمن دور  ة لتصنيع كميات أك�ج الحاحج
ي من�نا القدرة عل� الانتشار  �� يا �ف التكنولوحج

اح. والتوسع لت�قيق المزيد من الن�ج

د الفرصة متاحة أمام لومار  هل تحج
للخروحج من قالب الثياب التقليدية 

ه لإنتاحج أنماط آخر ى من  والتوحج
الملبوسات؟

ي تتي� لنا  لدينا العديد من العوامل ال�ت��
ر وتمن�نا القدرة عل�  الانتشار بشكل أك�ج

، أهمها أننا نمتلك  ديدة أيضا� اختبار فرص حج
المصنع والاسم المهم بالإضافة إل� العلامة 
ارية الموثوقة من قبل الناس. ون�ن  الت�ج
ر لننتقل إل�  نتطلع إل� التوسع بشكل أك�ج

رات والبناطيل والقمصان  ي الس�ت إنتاح�
راث السعودي،  م تعكس عراقة ال�ت بتصام��
نا، ون�رص عل�  حيث نرصد رغبات عملا�ئ

. ما� تقديم ما يرضيهم دا�ئ
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ر التوريد القريب عن إعادة تموضع سلاسل  يع�جّ
التوريد العالمية بشكل أقرب إل� مركز الاسـتهلاك 

ي زيادة المبيعات  مل مزايا هذا النه�� . وتسث �� النها�ئ
بالسعر الكامل، وتقليل تخفيضات الأسعار، وتقليل 
ي  �ف ي ذات السعر المرتفع، وت�س�� ة الإنتاح� ع بطي�ئ البضا�ئ

معدل دوران المخزون وهوامش التشغيل، الأمر 
ي نهاية المطاف.  �� ارية �ف الذي ينعكس عل� القوة الت�ج

فمن المعروف أن سرعة سلسلة التوريد ومرونتها تقودان العملية 
ة  ز�ئ ار الت�ج ي من الطبيعي أن يسع� ت�ج التنافسية اليوم، وبالتال��
م إل� التفوق عل� منافسيهم. كما تطم� المملكة  ومراكز التصم��

ي سلسة  ي سلسة الإمداد لنه�� مام لنه�� العربية السعودية إل� الانصف
الامداد المتقاربة خلال العقد المقبل.

ي المملكة العربية  �� ي م�لية أضخم �ف ويتطلّب تطوير قدرة إنتاح�
. ولحسن الحظ، فهذا  دمات الفنية المقدّمة م�ليا� السعودية تعزيز الحف

ي ت�صل عل� حقوق توريد  ي�دث بالفعل مع الشركات الم�لية ال�ت��
ال  ي م�ج �� دة، وتقدّم الدعم لها �ف ارية الرا�ئ موعة من العلامات الت�ج م�ج

ق  ي فا�ئ عدّي هذا النوع من التطوير أمرا� ي المملكة. و��ُ �� آلات الأزياء �ف
دة عل� مستوى العالم خدمات  ر أنظمة الأزياء الرا�ئ الأهمية، حيث تو�فّ

ي هناك  ية، وبالتال�� ات النها�ئ ي المواد والمنت�ج تقنية مكثفة لدعم إنتاح�
ر مع نمو سلسلة توريد الأزياء. ال لتقديم خدمات فنية أك�ج م�ج

ل تحقيق التوريد القريب �ي المملكة من أحج ية �ف تطوير القدرة الإنتاحج

ي معروفة عل� نطاق  أصب�ت مزايا التصنيع الم�ل��
مة الأزياء السعودية. ر سلسلة ق�� واسع ع�ج

ي المملكـــة  �� م �ف ي ومراكز التصم�� �ف ة السعودي�� ز�ئ ار الت�ج مع إدراك ت�ج
ارية،  ي أسستها علامة زارا الت�ج ابة السريعة ال�ت�� أهمية مزايا الاســــت�ج

ة المباشرة  ز�ئ ر الت�ج رونية لمتاحج ارة الإلك�ت ي ت�تمتع بها الت�ج والمرونة ال�ت��
ود  ي المملكة. لكن مع وحج �� ودها �ف ي أثبتت وحج ي إن" ال�ت�� �� مثل "سث

ي الطويلة وتزايد طلبات الشراء بالحد  إشكاليات مثل مهل الإنتاح�
ي أمام التنافسية  قا� ي تشكّل عا�ئ � من مصادر التوريد الشرقية ال�ت�� الأد�ف

ة ملّ�ة إل� تطوير  ي السوق الم�لية، فهناك حاحج �� المستدامة �ف
ابة السريعة وقدرات سلســـــلة التطوير  يدا تصنيع الاســـــت�ج تكنولوحج
من سلسلة  رة �ف ل فرصة كب�� ي المملكة، الأمر الذي يم�ثّ �� المرتبطة بها �ف

مة الأزياء. ق��

ي السوق  �� اهز �ف ي تبيع 1.4 مليون ثوب حج وترى شركة الشياكة، ال�ت��
اصة بها هو  ، أن تطوير إمكانيات سلسلة التوريد الحف السعودي سنويا�

ي الوقت الذي تتطلع  �� ه الشركة، �ف ي تواحج يسية ال�ت�� أحد الت�ديات الر�ئ
ي السوق الم�لية سريعة ال�فمو. ويؤدي توسع  �� ودها �ف فيه إل� توسيع وحج

ر  ي قاعدة هرم الأزياء، إل� زيادة الطلب بشكل كب�� �� ّما �ف السوق، لا س��
ب أن  ات ي�ج اهزة، مع الإشارة إل� أن هذه المنت�ج ات الحج عل� المنت�ج

م  ودة وذات ح�ج ر الحج هات السوق ومطابقة لمعاي�� تكون مواكبة لتوحج
من العديد من شركات  . وتعدّي الشياكة واحدة �ف �ف وسعر مناسب��

ي تب�ث عن مصادر  ي المملكة العربية السعودية ال�ت�� �� ة �ف ز�ئ البيع بالت�ج
اورة أو من داخل  ، سواء من الدول الم�ج راد الأقرب مكانيا� الاست��

يس التنفيذي  م، الر�ئ ي بن سل�� �ف ما يتعلّق بذلك، يقول حس�� المملكة. وف��
�ي  راً أساسية �ف لشركة الشياكة: "أصبحت السرعة والمرونة معاي�ي

ر واع�تمادها  ة إل� ترسيخ هذه المعاي�ي التنافس العالمي. ونحن بحاحج
�ي السوق السعودية". رة �ف للاستفادة الكاملة من الفرص الوف�ي

ابة السريعة المقدرة عل� تصنيع تقنية الاستحج
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ي عل� إمكانية استبدال الواردات. وبالفعل،  تم تسليط الضوء سابقا�
ي  زء بسيط من الـ7.3 مليار دولار أمريك�� ي لحج ي الم�ل�� فإن إزاحة الإنتاح�

من سلسلة  ي �ف رادها سنويا� ي ي�تم است�� )27.4 مليار ريال سعودي(  ال�ت��
ي سلسلة التوريد  �� لة أمام الشركات �ف ي ها�ئ مة الأزياء يفت� فرصا� ق��

ستية  دمات اللوحج ي ذلك الشركات المصنعة ومقدمي الحف �� الم�لية، بما �ف
. عل� سبيل المثال، يولّد نقل  �ف والنقل وموردي الآلات المتخصص��

20% من واردات الأزياء إل� المملكة بمستويات عام 2021 مبيعات 
ي )5.25 مليار  مة 1.4 مليار دولار أمريك�� صناعية م�لية إضافية بق��

ي فقط،  ي حدود السوق الم�ل�� ي الم�ل�� اوز الإنتاح� ريال سعودي(. ويت�ج
ي الشرق  �� ات الأزياء �ف رة لمنت�ج حيث نرى معدلات استهلاك كب��

ي المنطقة،  �� ي السعودي �ف رة أمام الإنتاح� ي كب�� الأوسط، مما يفت� آفاقا�
ي  لي�� لس التعاون لدول الحف ي دول م�ج �� ات المملكة �ف ونرى بعض منت�ج
ات  مال أفريقيا، ولكن يمكن زيادة هذه عدد هذه المنت�ج العربية وسث

ات  ميع ف�ئ مل حج ي المملكة تسث �� د صادرات متخصصة ثابتة �ف كما توحج
اورة )كما يوض�  ي معظمها إل� البلدان الم�ج �� هة �ف ات، وهي موحجّ المنت�ج
ي برمز تنسيق الألبسة  احا� ر ن�ج ة التصدير الأك�ث الشكل 9(. وتتعلق ف�ئ

منها  ات من �ف موعة من المنت�ج مل م�ج ي 6211، والذي يسث ّ مرك�� الحج

راد،  ي إل� اع�تماد اقتصاد هذه الدول عل� الاست�� ر نظرا� بشكل كب��
ي يمكن أن تقدّمها هذه الأسواق إل� السوق الم�لية  والإضافة ال�ت��

ر. السعودية الأك�ج

ات  مة التصنيع المضافة للألبسة والمنسوحج ومن المهم التأكيد عل� أن ق��
ي )8.6 مليار ريال  ي السعودية البالغة 2.3 مليار دولار أمريك�� �� �ف

ي دول  �� ر من أي اقتصاد آخر �ف ر بكث�� ي عام 2019 كانت أك�ج �� سعودي( �ف
ي مليار دولار  ي العربية، وقد بلغت حوال�� لي�� لس التعاون لدول الحف م�ج

ي عل� الإمارات  ي كامل )3.75 مليار ريال سعودي( متفوقهت� أمريك��
ي  لي�� لس التعاون لدول الحف ي دول م�ج �� ي �ف ر منت�� ي أك�ج �� العربية المت�دة، ثا�ف

ي  ر من العوامل ال�ت�� ر بكث�� ود قاعدة أك�ج ر هذا إل� وحج العربية. ويش��
ي لتطوير  علها الموقع المثال�� ي المملكة، مما ي�ج �� ي �ف تساعد عل� الإنتاح�

مي.  من النطاق الإقل�� مة الأزياء �ف سلسلة ق��

 

ران المساهم  ، فإن الثياب والعباءات يعت�ج الثياب والعباءات*. وبالتال��
ي  در الإشارة إل� أن الإنتاح� ي صادرات الألبسة. وت�ج �� ي الم��تمل �ف يس�� الر�ئ
ي  ر رؤية المملكة 2030، ويفت� مزيدا� ايد يدعم بشكل كب�� رف ي الم�ت الم�ل��
ر.  ي المتغ�� ي سوق العمل الم�ل�� �� من الآفاق لمشاركة المرأة السعودية �ف

فرص حقيقية تزخر بها السوق المحلية

ي  مرك�� من الثياب والعباءات المصنوعة من الألياف الاصطناعية )رمز التنسيق الحج ر الم�بوكة(، ويتصف اصة بالسباحة والألبسة الأخرى )غ�� ات مثل الألبسة الرياضية والألبسة الحف ي  6211 عل� منت�ج مرك�� *   يش�تمل رمز التنسيق الحج
ي 62113210(. مرك�� 62113310( والقطن )رمز التنسيق الحج
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� أن ي�تم تعزيز فرص سلسلة التوريد من خلال الاع�تماد لتقنيات  رحجّ ُ��
ي المملكة.  �� مة الأزياء �ف ي سلسلة ق�� �� الثورة الصناعية الرابعة بسرعة �ف

من صناعة الأزياء السعودية دخولها سوق المنافسة مع  ي تصف ولك��
ي  ي إل� تب�ف�� هات تقوم بتوظيف عمالة منخفضة التكلفة، فإنها ت�تاح� حج

ة الأزياء السعودية تقنيات الثورة الصناعية الرابعة  اع�تمدت هي�ئ
من سلسلة التوريد الم�لية. كما نوّه بوراك  ية �ف راتي�ج كأولوية اس�ت

ة الأزياء السعودية، إل� أن الافتقار  يس التنفيذي لهي�ئ شاكماك، الر�ئ
ي شبان  �ف إل� العمليات القديمة عل� نطاق واسع، وظهور مصمم��

ود سوق سريع ال�فمو،  انب وحج يا، إل� حج يدون استخدام التكنولوحج ي�ج
  : لا� يـــــا المتطــــوّرة. وأردف قا�ئ ة مثاليــــــة لاع�تماد التكنولوحج ر بيــــ�ئ يو�فّ

م مبتكرة  "من شأن منظومة قطاع الأزياء ال�تىي تزخر بتصام�ي
موعة واسعة من الإمكانيات  انب محج ات متطورة، إل� حج ومنتحج
ح عل�  اصة ال�تىي تستخدم أحدث التقنيات، أن تنحج ية ال�ف الإنتاحج

المستوى المحل�ي والعالمي أيضاً".

مل المواد  ية تسث وقد أسست المملكة العربية السعودية قاعدة إنتاحج
ي ذلك  �� يسية، بما �ف الات الأزياء الر�ئ ي العديد من م�ج �� ي تدخل �ف ال�ت��
مة الأزياء. حيث استغلت  قطاعات التصنيع التابعة لسلسلة ق��

مياء العالمي الذي يتي� لها  روك�� ي قطاع الب�ت �� دة �ف المملكة مكانتها الرا�ئ
ات  ر الألياف الصناعية والمواد المتعلقة بها من خيوط ومنت�ج توف��

ر والأصباغ اللازمة لعملية  ية، بالإضافة إل� تزويد المصانع بالح�ج نسي�ج
ات الأزياء  ي لمنت�ج �� ي الشكل النها�ئ �ف ي تربط ب�� الصباغة والطباعة ال�ت��
مها. ولهذه الأصبغة والطباعة واللمسات  ي تصم�� �� والمواد الداخلة �ف

ي قطاع صناعة الأزياء، حيث ت�دد اللون،  �� ية أهمية خاصة �ف النها�ئ

ي تعيق سلاسل التوريد العالمية  موعة من التقنيات الرقمية ال�ت�� م�ج
موعة من  الحالية. وبهدف ت�قيق ذلك الهدف، تم ت�ديد م�ج

مات مثل: التعل��

ص الأقمشة المستخدمة، وكيفية التعامل  وتفاصيل النقش، وخصا�ئ
ل أحد  ميع الألبسة. وبفضل علم المواد المتقدّم الذي يم�ثّ معها عند ت�ج

ي الثورة الصناعية الرابعة، فإن المكانة  �� ر الموضوعات أهمية �ف أك�ث
ال المواد الاصطناعية يفت� الباب عل�  ي م�ج �� دة للمملكة �ف الرا�ئ

ال  ي م�ج �� ة تنافسية �ف رف ي تؤمّن م�� رة ال�ت�� مصراعيه أمام الفرص الكب��
ي الأزياء الم�لية. إنتاح�

ي  كما تمتلك المملكة العربية السعودية القدرة عل� لعب دور إنتاحج
ي  ر منت�� ي عالم الأزياء بصفتها أك�ج �� ري �ف ي الاقتصاد الدا�ئ �� ي �ف مفصل��

مر الفرصة  ي العالم. إذ توفر أساسيات علوم البول�� �� ماويات �ف روك�� للب�ت
ي أميد وإعادة  للمملكة لتضع نفسها كمركز لإعادة تدوير مادة البول��

مسية  ي الصناعة، بالإضافة إل� مؤهلات الطاقة السث �� استخدامها �ف
ي عل� ما سبق،  ي المملكة، واستخدام المياه الم�لاة. وعطفا� �� رة �ف الوف��
ي  ا� ت�تمتع المملكة العربية السعودية بأفضلية ترش�ها لتصب� منت�ج

 �� ديد )المزيد �ف يوط الاصطناعية القابلة للت�ج ي للأقمشة والحف يسيا� ي ر�ئ عالميا�
الفصل 6(. ويظهر الت�قق من عناصر استدامة سلسلة التوريد 
ر الأسواق الدولية  ي الموردين ع�ج رف ي تم�� يسية ال�ت�� كأحد العوامل الر�ئ

يسية، ومن المتوقع أن تتبع المملكة العربية السعودية هذا  الر�ئ
ه. التوحج

ات	الضخمة. ي	الأولية	السريعة	بالإضافة	إل�	المنتحج ميعي	لل�فماذ�� التصنيع	التحج 	.1

. ي	عمليات	الإنتا�� �ف ات	وتحس�� الاستفادة	من	التوأمة	الرقمية	لتعزيز	تطوير	المنتحج 	.2

. ي	عمليات	الإنتا�� �ف ي	وتحس�� ودة	المنت�� مان	�ج م	و�ف استخدام	الذكاء	الاصطناعي	لتطوير	عمليات	التصم�� 	.3

من	سلسلة	التوريد	نفسها. رنت	الأشياء	)IoT(	لربط	سلسلة	التوريد	بالأسواق	وربط	الشركات	�ف الاستفادة	من	إن�ت 	.4

ع	بشكل	آمن	والتحقق	من	موثوقيتها. استخدام	تقنية	Blockchain	لتخزين	البضا�ئ 	.5

�ي المملكة العربية السعودية �ي عالم الأزياء �ف الثورة الصناعية الرابعة �ف
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ي  ي بالغ الأهمية. لذلك، أطلق ول�� ية أمرا� راتي�ج ر دعم هذه الاس�ت ويعت�ج
ي م�مد بن  عهد المملكة العربية السعودية، صاحب السمو الملك��

ي عام 2022.  �� سلمان، مبادرة سلاسل الإمداد العالمية )GSCRI( �ف
ذب الشركات الصناعية العالمية إل� المملكة،  وتهدف هذه المبادرة إل� حج

حيث خصصت المملكة 40 مليار ريال سعودي )10.6 مليار دولار 
ر المالية للمست�ثمرين عل� مدار  ل الحوافز المالية وغ�� ( من أحج أمريك��

ي  �� ي مكانة المملكة �ف �ف ي من إطلاقها. كما تهدف المبادرة إل� ت�س�� �ف عام��
الاقتصاد العالمي والحد من الآثار السلبية للاضطرابات العالمية. وي�تم 

ي  �� غرا�ف ذلك من خلال إبراز موارد المملكة وبنيتها الت�تية وموقعها الحج
دة عل� اقتصاد  ي أن يعود بالفا�ئ للمست�ثمرين، ومن شأن ذلك أيضا�

ر المملكة للمست�ثمرين  الدول الم�يطة. وبالإضافة إل� ذلك، تو�فّ
ي  �� ي الدول العربية ولديه أعل� معدل نمو �ف �ف ر ب�� عدّي الأك�ج ي ��ُ ي مرنا� اقتصادا�
ي إل�  موعة العشرين. وتهدف المملكة العربية السعودية أيضا� دول م�ج

، وتعد المبادرة  ي عالميا� ر خمسة عشر اقتصادا� أن تكون واحدة من أك�ج

ي لتطوير نظام موضة قادر عل�  وسيلة لت�قيق ذلك الهدف، وت�ديدا�
ي  ي عالميا� ، ويمكن أن تدعم المبادرة المملكة لتصب� مصدرا� المنافسة عالميا�

ات الأزياء 64.   ي قطاع تصنيع منت�ج �� ام �ف للمواد الحف

موعة من مبادرات الدعم  ة الأزياء السعودية لم�ج وقد أسست هي�ئ
منت تطوير العلامات  ي تصف ات الأزياء ال�ت�� لسلسلة توريد منت�ج

ة هي  ات. وربما تكون أفضل خطوة اتخذتها الهي�ئ ارية والمنت�ج الت�ج
عة  ة مراحج مة لتطوير منظومة الأزياء. كما تقود الهي�ئ ة ملا�ئ ر بي�ئ توف��

ل تسهيل ممارسة الأعمال  � المتعلّقة بقطاع الأزياء من أحج اللوا�ئ
ي  �� ية �ف راتي�ج ة 14 مبادرة اس�ت ي المملكة. كما أطلقت الهي�ئ �� ارية �ف الت�ج

م والأنظمة والفعاليات لزيادة المساهمة  م والتصم�� ال التعل�� م�ج
ما يتعلق بذلك يقول بوراك: "نطمح أن  الاقتصادية للموضة. وف��

ز هذا  ابية عل� القطاع ونأمل أن يح�فّ رات إيحج تضيف المبادرة تأث�ي
�ي السوق". ديدة عل� الانخراط �ف ر من الشركات ال�ج الأمر الكث�ي

مة لتطوير سلسة التوريد ة ملا�ئ ر بي�ئ أهمية توف�ي

طة المستقبلية  ي الحف �� تقتصف
لسلسلة توريد الأزياء السعودية 

تفعيل مشاركة رواد الأعمال 
ي ت�دد  والشركات السعودية ال�ت��

ي سلسلة  �� ة �ف الفرص الناش�ئ
التوريد لقطاع الأزياء 

انب الذين  والمست�ثمرين الأحج
ارية  لبون علاماتهم الت�ج ي�ج

ومهاراتهم التقنية ومواردهم 
العالمية إل� المملكة. 



�ي المملكة العربية السعودية تقرير حالة قطاع الأزياء �ف

47

�ي  دعم الكفاءات الواعدة �ف
منظومة قطاع الأزياء 5
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اوز إنفاق الحكومة السعودية عل�  ي الشكل 15، ت�ج �� ي �ف �ف كما هو مب��
ي  مال�� ي كافة دول المنطقة 65. وبمتوسط 19% من إحج �� م مثيله �ف التعل��

ي عام 2020 66. �� الإنفاق العام �ف

تزايد است�ثمار المملكة برأس المال البشري بشكل مل�وظ منذ ابتعاث 
ملت ستة طلاب عام 1927  ي سث الملك عبدالعزيز للدفعة الأول� ال�ت��

ي القاهرة ب�تمويل من من�ة حكومية 67 ، حيث تقدم  �� للدراسة �ف
ي المملكة  ي الدراسة خارح� �� ي �ف �ف ي هامة للطلاب الراغب�� المملكة الآن فرصا�

ي عام  �� ي إل� ذروته �ف ّ�� ارحج ميع الاختصاصات. ووصل الابتعاث الحف من حج �ف
ي خادم  ر من 100 ألف طالب ممول من برنام�� ود أك�ث 2016 بوحج

ي 68.  ارحج ي الملك عبد الله بن عبد العزيز للابتعاث الحف �ف ي الشريف�� �ف الحرم��

م والإبداع" أحد  ر "التعل�� عت�ج ُ��
ة  ية السبع لهي�ئ راتي�ج ز الاس�ت الركا�ئ

الأزياء السعودية.

ي مع رؤية المملكة  � تماما�  وهو ما ي�تماسث
ي تركّز عل� الاستفادة الكاملة من  2030 ال�ت��

ي عن  �ف ي السعودي�� �ف ميع المواطن�� إمكانات حج
م وتطوير  ر أعل� مستويات التعل�� طريق توف��

المهارات بهدف تعزيز قدرات الأفراد ورفع 
ي نماء المملكة وتطويرها. �� مساهمتهم �ف

ي  ّ وكما أكدت رؤيــــة المملكــــة 2030، فإن أى�
ي بإرساء صناعة  ي وثيقا� اما� رف م ال�ت رف بلد مل�ت

ي قطاع الأزياء ينبغي أن يركز عل�  �� حيوية �ف
م والعمل الإبداعي. وتتفرّد المملكة  التعل��

ي  م والحرفية، إلّاي أ�فّ ي التصم�� �� بتاريخ حافل �ف
ة واض�ة إل� تطوير هذه المهارات  هناك حاحج
ذب الكفاءات  ر، بالتوازي مع حج عل� ن�و أك�ج

ي القوى العاملــــة  �� مينها �ف رفة وتصف الم��ت
من  الات التقنية �ف ي مختلف الم�ج �� الم�ليــــة �ف

قطاع الأزياء.

رها  ي أخرى، أك�ج ي من خلال عدة برام�� ي لاحقا� رنام�� تم تطوير هذا ال�ج
ي للابتعاث، ت�ت إدارة وزارة  �ف ي الشريف�� �ف ي خادم الحرم�� برنام��

ي من  ي إل� ابتعاث 70 ألف طالب سنويا� رنام�� م. إذ يطم� ال�ج والتعل��
امعات والمعاهد الدولية العليا 69 ب�لول  ميع التخصصات إل� الحج حج

عام 2030.

ي عام 2019 عن بدء من�ة  �� ي سياق متصل، أعلنت وزارة الثقافة �ف �� و�ف
ي إل�  �ف ديدة وكاملة ابتعاث مصممي الأزياء السعودي�� أكاديمية حج

ي  ي قطاع الأزياء 70، انطلاقا� �� ي الولايات المت�دة المختصة �ف �� دة �ف المراكز الرا�ئ
ال. ي دراسة هذا الم�ج �� ي �ف �ف من إدراكها لضرورة دعم الطلاب الراغب��

�ي المنطقة م لا مثيل لها �ف �ي التعل�ي است�ثمارات المملكة �ف

ي الإنفاق 	  مال�� �ي المنطقة من خلال تخصيص نسبة 19% من إحج م لا مثيل له �ف �ي التعل�ي تقدم المملكة نموذحج است�ثمار �ف
ر أقرب  عت�ج ي �تُ م كالمن� الدراسية. وتتفوق بنسبة 4% عل� الإمارات العربية المت�دة ال�ت�� الحكومي لدعم مبادرات التعل��

ي. لي�ج لس التعاون الحف ي دول م�ج �� اقتصاد مقارن �ف

من قطاع الأزياء.	  م �ف ي متنوعة للتعل�� ا� �ي المملكة برام�ج امعة �ف ر 12 حج كما تو�فّ

من قطاع الأزياء.	  ر تقنية �ف الات الأك�ث ي الم�ج �� ايد الطلب عل� الكفاءات الماهرة المتخصصة المحلية �ف رف ي�ت

يسية ملخص والفرص الر�ئ

تخصص المملكــــة

 %19
مـــال�ي الإنفــــــاق  من إحج

ال�كومـــي لدعــــــم مبادرات 
م كالمنح الدراسية التعل�ي
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م السعودية المختصة بقطاع الأزياء تركز عل� المهارات  مراكز التعل�ي
الإبداعية

ي  �� ال الأزياء �ف ي م�ج �� م المختصة �ف ي التعل�� تشكل برام��
ر أساس للنهوض بهذا القطاع. السعودية ح�ج

ي البكالوريوس  ي المملكة تقدم برام�� �� امعة �ف ي 12 حج د حاليا� يوحج
الات المتعلقة بالأزياء. حيث أصب�ت  ي الم�ج �� ر والدكتوراه �ف ست�� والماحج

ي للمهارات الأساسية ونقل المعرفة  ي مهما� هذه المؤسسات مصدرا�
دير بالذكر أن مناطق الرياض ومكة المكرمة  والابتكار. ومن الحج

ي  �� ر، كما هو موض� �ف مية الأك�ج م 71 تمتلك القدرة التعل�� والمدينة والقص��
الشكل 15.

ما يخص  ي ف�� �ف ي أو اثن�� ا� امعة تقدم عادة برنام�ج ي أن 9 من 12 حج �ف ي ح�� �� و�ف
م الأزياء، تقدم ثلاث  ها عل� تصم�� رف ي ما ينصب ترك�� قطاع الأزياء، وغالبا�
امعة الملك عبد  م وحج امعة القص�� امعة أم القرى وحج امعات، وهي حج حج

ي 72. وتتناول هذه  ي عل� التوال�� العزيز، ستة وسبعة وثمانية برام��
مة الأزياء، وهي  ي سلسلة ق�� �� الات �ف ي ثلاث م�ج الدورات بشكل أساس��

م. ونلاحظ ارتفاع معدل الالت�اق بدورات  ي والتعل�� م والإنتاح� التصم��
ر  ي عام 2017 إل� أك�ث �� ، حيث ارتفع من 800 طالب �ف م مؤخرا� التصم��

ي الشكل 17 ومع  �� ي عام 2021، كما هو موض� �ف �� من 1300 طالب �ف
ذكر خلال  ر ��ُ ي دون تغي�� ذلك، ظل ّمعدل الالت�اق بدورات الإنتاح�

ي 250 و300  �ف رة نفسها، حيث بلغ معدل الالت�اق السنوي ما ب�� الف�ت
. طالب تقريبا�

ايد  رف انب آخر، تسع� السعودية إل� الاستفادة من الاه�تمام الم�ت ومن حج
م  ي تركز عل� الإبداع مثل تصم�� ي ال�ت�� رام�� ي متابعة ال�ج �� لدى الطلاب �ف

ابية عل� نمو مسار المواهب،  الأزياء. ويشكل هذا الاه�تمام دلالة إي�ج
ال  ي م�ج �� ي تعزيز القوى العاملة �ف �� � شك بالمساعدة �ف وهو كفيل بلا أد�ف
ال  مة. ومن ناحية أخرى، ما يزال هناك م�ج من سلسلة الق�� الإبداع �ف
ي قطاع الأزياء، إذ  �� م �ف ي والتعل�� ر لت�فمية المواهب عل� مستوى الإنتاح� كب��

ي من  انب متنام� ي حج �ف ي توط�� �� ي �ف ي م�وريا� يلعب تطوير هذا المشروع دورا�
ال. اصة بهذا الم�ج مة الحف سلسلة الق��

الشــــكل 15:

ي	النفقات مال�� م	من	إ�ج نسبة	الإنفاق	ال�كومي	عل�	التعل��
ي 2023 المصدر: البنك الدول��

ي كانت متاحة عند النشر إخلاء مسؤولية: ي�توي الشكل عل� أحدث البيانات ال�ت��
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الشــــكل 17:

رة	2021-2017 م	قطاع	الأزياء	خلال	الف�ت ي	تعل�� ي	برام�� ��
امعات	السعودية	من	نا�ية	أعداد	الطالبات	�ف القدرة	الاستيعابية	للحج

م )2022(* المصدر: وزارة التعل��
ي كانت متاحة عند النشر إخلاء مسؤولية: ي�توي الشكل عل� أحدث البيانات ال�ت��
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الشــــكل 16:

ي	خاصة	بقطاع	الأزياء	والقدرة	الاستيعابية	لكل	منها	من	�يث	عدد	الطالبات ي	السعودية	برام�� ��
امعات	�ف تقدم	ال�ج

م )2022(* المصدر: وزارة التعل��

ر متوفرة ي غ�� ي والمه�ف�� *   بيانات المؤسسة العامة للتدريب التق�ف��
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ي توافر  �ف ة إل� حل مشكلة التفاوت ب�� تزداد الحاحج
ي قطاع الأزياء مع التنامي المس�تمر  �� المهارات والطلب �ف

الذي يشهده هذا القطاع.

م الأنماط  الات مثل تصم�� ي م�ج �� ي المهارات التقنية �ف �� ويس�تمر النقص �ف
ي  ي رغم تفوق عدد خري�ج والتصنيف وتقنية صناعة الملابس والنسي��

ي عل� المهارات  ي المملكة. إن الطلب الحال�� �� ة السوق �ف م عل� حاحج التصم��
ر 73، وهذا يمثل فرصة  ي يفوق العرض بشكل كب�� المتعلقة بالإنتاح�

ر  الات الأك�ث رة للمملكة لاستقطاب الطلاب والطالبات إل� الم�ج كب��
ي العرض. �� وة �ف ي قطاع الأزياء لسد الف�ج �� ي �ف تقنيهت�

يسة  اء مؤمنة، المديرة العامة ور�ئ ي هذا الصدد، علّقت الأستاذة رحج �� و�ف
ي للتدريب، بقولها: "تزايد  لس الإدارة لمعهد المستقبل العال�� م�ج
�ي العمل كمصممي  �ف �ف الاه�تمام لدى الطلاب والطالبات الراغب�ي

الات التقنية". حيث  �ف بالمحج ومصممات أزياء مقارنة بمن هم مه�تم�ي
ر فرص عمل للشباب  ة حقيقية إل� توف�� ترى الأستاذة مؤمنة حاحج
م.  ي قسم التصم�� �� ي عدد الطلاب والطالبات �ف �� ض �ف ي للفا�ئ ي نظرا� �ف �� ري�ج الحف

ة العمل يمن�هم فرصة  م عل� بي�ئ ي التصم�� ي تعريف خري�ج وأضافت أ�فّ

ّمة قد ترشدهم إل�  رة ق�� انب اكتساب خ�ج إظهار قدرتهم المهنية، إل� حج
ي  �ف رة ب�� ي قطاع الأزياء. ثمة اتفاقيات كث�� �� الات متخصصة أخرى �ف م�ج

ي شركة العبد  �ف ي قطاع الأزياء، مثل الشراكة ب�� �� امعات والشركات �ف الحج
م الأزياء من  ي تصم�� ي المملكة- وخري�ج �� ة �ف ز�ئ ار الت�ج ر ت�ج الكريم -أحد أك�ج

ي شركة  �� ي تدريبية �ف ي فرصا� �ف �� ري�ج ي تمن� الحف رة نورة، وال�ت�� امعة الأم�� حج
رة عملية فريدة. العبد الكريم ليكتسبوا خ�ج

ي المملكة  �� م �ف ي قدرات التصم�� �ف دة ما سبق من ناحية ت�س�� ورغم فا�ئ
ي الوقت  �� وتعزيز إمكانية ت�قيق نمو سريع فيها، تظهر بعض القيود �ف

ي  �� ي تشكّل أساس النظام المتطور �ف الراهن عل� المهارات التقنية ال�ت��
امعة الملك عبد  ة الأزياء السعودية مع حج قطاع الأزياء. تعاونت هي�ئ

من قسم الأب�اث  الله للعلوم والتقنية لإنشاء مركز أب�اث �ف
ي ن�و حلول  امعة بهدف دفع عملية الابتكار التق�ف�� ي الحج �� يا �ف والتكنولوحج

هة أخرى، ترى  ات والأزياء 74. ومن حج ال المنسوحج ي م�ج �� مستدامة �ف
يع الطلاب والطالبات عل�  الأستاذة مؤمنة أن السبيل الآخر لتش�ج

م  ي التعل�� ي مناه�� �� دراسة المواد التقنية المطلوبة هو إدخال هذه المواد �ف
ي وقت مبكر عل�  �� ي إتاحة الفرصة أمامهم للتعرف �ف الثانوي، وبالتال��

من قطاع الأزياء. ي سلسلة التوريد �ف �� رة �ف الفرص الكب��

الإعداد لرؤية المملكة 2030
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ديدة  ي حج من المملكة فرصا� ي قطاع الأزياء �ف �� يتي� ال�فمو السريع �ف
ي  �� ي عن سلسلة من المهن التقنية المتعلقة �ف ، فضلا� �ف ي الم�لي�� �ف للمصمم��
ال الأزياء. تزداد أهمية ونطاق انتشار منظومة قطاع الأزياء مع  م�ج

ة إل� ت�فمية  ي المملكة العربية السعودية، مما يزيد الحاحج �� توسعه �ف
يسية مثل إدارة سلسلة  المهارات والتدريب عل� الأنشطة الر�ئ

عة حسابات الموردين. وتتطلب هذه  ودة، ومراحج التوريد، ومراقبة الحج
ي المملكة  �� العملية التطوير المس�تمر للعديد من المهارات الفعالة �ف

العربية السعودية، وهذا ما تهدف المملكة إل� ت�قيقه.

ي السعودية  �� م التابع لقطاع الأزياء �ف عد نظام التعل�� ُ��
م. ي والتصم�� روي�� ي ال�ت ّ ي هو الأقوى من ناحي�ت�� حاليا�

م الملابس  موعة متنوعة من الدورات المتعلقة بتصم�� تقدم المملكة م�ج
ات، وتوفر مؤسسات مثل معهد المستقبل  وهرات والمنسوحج والم�ج

وهرات.  م الأزياء والم�ج ال تصم�� ي م�ج �� ي �ف �ف ي لمدة عام أو عام�� ي دراسيهت� ا� برام�ج
رح الأستاذة مؤمنة تقديم من� دراسية للطلاب والطالبات  كما تق�ت
ر العالمية بهدف  م وفق أعل� المعاي�� للالت�اق بمؤسسات توفر التعل��
. علاوة عل� ذلك،  ي م�ليا� �ف ي المتدرب�� �ف �� ري�ج موعة الحف مواصلة دعم م�ج
م  مية المتعلقة بالتصم�� ي التعل�� رام�� ي ال�ج �� يل الطلاب الذكور �ف يتي� تس�ج
ي لت�فمية قاعدة المواهب. رهت� ي كب�� والدورات التدريبية المرتبطة به فرصهت�

مي داخل  ال التصم�� ي م�ج �� ة الأزياء للإمكانات �ف ي من إدراك هي�ئ وانطلاقا�
ي المهارات المتعلقة به،  �� المملكة العربية السعودية والتنامي المل�وظ �ف

ي عام 2021، لتستهدف  �� ي 100 براند سعودي �ف ة برنام�� أطلقت الهي�ئ
ون بفكر ريادي هادف،  رف ي ممن ي�تم�� �ف م اليافع�� راء التصم�� من خلاله خ�ج

ي تسع� إل� تطوير وت�فمية علاماتهم  ي إرشاديهت� ا� كما تقدم لهم برام�ج
ي والمصممات  �ف ي العديد من المصمم�� رنام�� ي هذا ال�ج �� ارية. وشارك �ف الت�ج

ي ذلك مصممة الأزياء الفاخرة  �� ديدة، بما �ف ارية الحج والعلامات الت�ج
يسة  مشاعل الفارس، والمصممة سارة أبو داوود، المؤسسة والر�ئ

ي  ي منصهت� رنام�� وهرات. كما وفر ال�ج التنفيذية لعلامة ياتاغان لبيع الم�ج
ي تمن�هم فرصة اكتساب شهرة عالمية وعرض  �ف ي الم�لي�� �ف للمصمم��

 �� مهاراتهم عل� الساحة الدولية. المزيد من التفاصيل متاحـة �ف
الفصل 3.

ي الأزياء  �� ي التقنية �ف ة الأزياء برنام�� ي سياق متصل، أطلقت هي�ئ �� و�ف
ة  ي من إدراك الهي�ئ ، وذلك انطلاقا� ي الف�ف�� �� بالتعاون مع معهد مارانغو�ف

م. يقدم هذا  ال التصم�� ي م�ج �� ي أحدث التقنيات �ف �ف م�� ة إل� تصف الحاحج
رنت ليستكشف المتعلّمون أحدث  ر الإن�ت ي دورات تدريبية ع�ج رنام�� ال�ج
مل الاطلاع عل�  م وتطوير مهاراتهم الإبداعية. كما يسث تقنيات التصم��

م  ي CLO لابتكار التصام�� م الرقمي، مثل برنام�� أحدث تقنيات التصم��
. �� را�ف ثلاثية الأبعاد وإظهار ملاءمتها بشكل اف�ت

دد  ي الحج �ف ي الم�لي�� �ف ي المصمم�� �ف رك ب�� ود اه�تمام مش�ت دير بالذكر وحج والحج
م التقليدية مع نف�ة معاصرة من خلال  ي التصام�� اد طريقة لمزح� لإي�ج

راث  وانب من ال�ت ي حج الحفاظ عل� الثقافة السعودية التقليدية ودم��
م  ي اللمسات العصرية لتلا�ئ �ف م�� ي إبداعاتهم وع تصف �� ي العريق �ف �� الثقا�ف

راث  م مستوحاة من ال�ت ي للقطاع. هذه التصام�� هات القرن الحال�� توحج
ي نهاية المطاف  �� ي المملكة العربية السعودية، ولكنها �ف �� ي �ف ي الغ�ف�� �� الثقا�ف

ي تعمل عل� الارتقاء بالمهارات  ي لعملية ت�فمية الكفاءات ال�ت�� نتاح�
ر العالمية. ي المملكة وتطويرها لتتناسب مع أعل� المعاي�� �� مية �ف التصم��

م ال التصم�ي �ي محج تعزيز المهارات �ف
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الارتقاء بمنظومة قطاع 
ر تعزيز  الأزياء السعودية ع�ج

6مفهوم الاستدامة



2023ثقافتنا هويتنا

54

اتخذت المملكة العربية السعودية خطوات حثيثة 
تهدف إل� إرساء مستقبل مستدام منذ إطلاق رؤية 

المملكة 2030.

فقد أعلنت المملكة عام 2021 رفع مساهماتها لتقليل الانبعاثات 
ي منها لت�قيق الحياد الصفري كأحد  الكربونية ب�لول 2030 سعيا�

معت مبادرة السعودية  ضراء 75. وحج أهداف مبادرة السعودية الحف
ي  ـــــة وت�ويل قطاع الطاقة وبرام�� ي حماية البي�ئ �ف ضراء ب�� الحف

ي الانبعاثات الصفري،  �� ي المملكة بهدف ت�قيق صا�ف �� الاســــتدامة �ف
وزيادة اع�تماد المملكة عل� مصادر الطاقة النظيفة، ووقف تداعيات 

ر المناخ. تغ��

ة، يتسبب  ي الأمم المت�دة للبي�ئ وب�سب تقرير برنام��
ي  مال�� ما يقرب من 8 إل� 10٪ من إحج قطاع الأزياء ف��

ر من  ، أي أك�ث انبعاثات غازات الاحتباس الحراري عالميا�
وية والب�رية  ة عن الرحلات الحج الانبعاثات النات�ج

 . �تمعهت� م�ج

رات اللازمة عل� قطاع الأزياء بما  راء التغي�� وهو ما يوض� أهمية إحج
ي هذه الانبعاثات  ة. وتنت�� ي حماية البي�ئ �� � مع أهداف المملكة �ف ي�تماسث
ات الأزياء،  ي صناعة منت�ج �� ام �ف ي عن استخدام المواد الحف يس�� بشكل ر�ئ

ي  �� ي الزراعية �ف �� حيث ت�تل المساحة المزروعة بالقطن 2.5% من الأرا�ف
ميع مراحلها كالصباغة  ر حج العالم، كما تستهلك صناعة الملابس ع�ج

ي  �� ية �ف ميا�ئ رة 43 مليون طن من المواد الك�� وإضافة اللمسات الأخ��
ة،  ر عل� البي�ئ ر قطاع الأزياء الكب�� السنة الواحدة 76. وبالنظر إل� تأث��

ي  ر إتباع نه�� ر المناخ ع�ج ي وقف تداعيات تغ�� �� ي �ف يمكن ال�تماس أثر فعل��
ات الأزياء 77. ي صناعة منت�ج �� ة �ف صديق للبي�ئ

ر 78 إل� ت�سينات  مة البوليس�ت ديد لسلسة ق�� وقد أشار ت�ليل حج
يمكن إدخالها عل� مرحلة التصنيع بهدف تعزيز الاستدامة، كان 

ي الحد  مة، وهما، أولا� ي الارتقاء بسلسلة الق�� �� ر �ف ر الأك�ج ي منها التأث�� �ف لاثن��
من استخدام الوقود الأحفوري كمصدر للطاقة ومصدر للمواد، 

ي اع�تماد طرق تصنيع تسم� بإعادة استخدام الأقمشة لأطول  وثانيا�
مان الاستفادة من مخلفات الصناعة. رة ممكنة و�ف ف�ت

ي للاقتصاد  ي الوط�ف�� رنام�� تتفق هذه الت�سينات مع ال�ج
ري للكربون الذي يهدف إل� تقليل انبعاثات  الدا�ئ

يات وهي:  راتي�ج ر أربع اس�ت ة ع�ج الغازات الدفي�ئ
"التخفيض، إعادة الاستخدام، التدوير، الإزالة".

ي  �� ي إعادة استخدام الملابس القديمة �ف ��  وقد بدأت السعودية بالفعل �ف
ي  صنع أقمشة معاد تدويرها، فعل� سبيل المثال، أطلق المركز الوط�ف��
ي منتصف عام 2022  �� ي المملكة العربية السعودية �ف �� لإدارة النفايات �ف

ي كل  �� ي �ف مبادرة لإعادة تدوير ملابس الإحرام بعد انتهاء موسم الح��
مها  مع ملابس الإحرام وفرزها وتعق�� سنة 79. يعمل المركز عل� حج

ي أكياس شفافة وإصلاح التالف منها بهدف  �� وغسلها ووضعها �ف
استخدامها مرة أخرى.

ة الأزياء مبادرة "سواب شوب" لتبادل الملابس  كما أطلقت هي�ئ
المستخدمة خلال مؤتمر مستقبل الأزياء السنوي بهدف نشر 

يع اقتناء الملابس المستعملة وحث  ري وتش�ج التوعية بالاقتصاد الدا�ئ
ما يتعلق بالأزياء 80. �تمع عل� اتخاذ قرارات مستدامة ف�� الم�ج

مال�ي انبعاثات غازات 	  ما يقرب من 8 إل� %10 من إحج ة، يتسبب قطاع الأزياء ف�� ي الأمم المت�دة للبي�ئ ي لتقرير برنام�� وفقا�
. �تمعهت� وية والب�رية م�ج ة عن الرحلات الحج ر من الانبعاثات النات�ج الاحتباس ال�راري عالمياً، أي أك�ث

هم، إلا أن المستهلك السعودي يه�تم 	  �ي الاستطلاع بأهمية الاستدامة بالنسبة إل� عملا�ئ �ف �ف أفاد 84% من المشارك�ي
ات الأزياء  ي عدم استعدادهم لإنفاق المزيد من المال عل� منت�ج �ف ي 58% من المشارك�� �ف ، فقد ب��ّ ات أيضا� بأسعار المنت�ج

المستدامة.

تتي� عدة عوامل فرصاً لبناء قطاع أزياء مستدام، منها إعادة استخدام وتدوير الملابس والاستفادة من علم المواد 	 
ي الصناعة. �� ة واتباع طرق مستدامة �ف ي بأهمية استخدام مواد صديقة للبي�ئ �ف وزيادة وعي المستهلك��

يسية ملخص والفرص الر�ئ



�ي المملكة العربية السعودية تقرير حالة قطاع الأزياء �ف

55

راء استطلاع خلال مؤتمر مستقبل الأزياء عام 2022 لت�ديد  تم إحج
مدى أهمية الاستدامة للمستهلك السعودي، وشارك به مصممو 

مية. وأفاد  دمات التعل�� أزياء ومسؤولون حكوميون ومقدمو الحف
هم، إلا أن  ي بأهمية الاستدامة عند عملا�ئ �ف 84% من المشارك��

ي  �ف ي 58% من المشارك�� �ف ، فقد ب��ّ ات أيضا� المستهلك يه�تم بأسعار المنت�ج

ي  �� هات المعنية بقطاع الأزياء والذين شاركوا �ف يرى المسؤولون عن الحج
من قطاع الأزياء السعودي، مما يؤدي  استطلاع الرأي زيادة الوعي �ف
، ويتوقعون  ات مستقبلا� ي صناعة المنت�ج �� ر استدامة �ف إل� اتباع طرق أك�ث

ات المستعملة والمعاد  ي عل� شراء المنت�ج �ف زيادة إقبال المستهلك��
ي السوق الم�لية السعودية، يعود ذلك إل� نشر الوعي حول  �� تدويرها �ف

ايد  رف ي والميل الم�ت ة عالميا� ر قطاع الأزياء عل� انبعاثات الغازات الدفي�ئ تأث��
ي لاقتناء الألبسة المعاد تدويرها. �ف للمستهلك��

ات الأزياء  عدم استعدادهم لإنفاق المزيد من المال عل� منت�ج
ي هذا الاستبيان  �� � نتا�ئ المستدامة )كما يوض� الشكل 18(. وت�تماسث

رته أكاديمية  ي أن�اء العالم، ففي استبيان أحج �� ي �ف �ف مع آراء المستهلك��
ة الشابة لن  ي أن 33% من الف�ئ �ف London Fashion Retail تب��ّ

ات المستدامة  ي مقابل المنت�ج ّ �� تدفع ما يزيد عن 23 ريال سعودي إضا�ف
 .81

ي باستخدام قطاع الأزياء  �ف ومن المتوقع أن يقل اه�تمام المستهلك��
عد  ي ��ُ للمواد مستدامة ب�لول عام 2027، ففي الوقت الحال��

، بي�فما سيكون من  رف ديد ومم�� استخدام مواد مستدامة أمر حج
راء الأزياء  . وقد بدأ معظم خ�ج راءات الاعتيادية مستقبلا� الإحج

ي  �� السعوديون بدراسة الفرص المتاحة أمامهم لتعزيز الاستدامة �ف
رات اللازمة )كما يوض� الشكل 19(.  راء التغي�� القطاع وإحج

زيادة وعي الشعب السعودي بأهمية تحقيق الاستدامة
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الشــــكل 18:

استطلاع	رأي	لتحديد	مدى	أهمية	الاستدامة	للمستهلك	السعودي
ي مؤتمر مستقبل الأزياء )2022( �� ي ورشة عمل حول الاستدامة �ف �� المصدر: استطلاع رأي �ف

الشــــكل 19:

ي	باتباع	قطاع	الأزياء	لممارسات	مستدامة �ف ي	الاستطلاع	لتحديد	مدى	اه�تمام	المستهلك�� �� نتا�ئ
ي مؤتمر مستقبل الأزياء )2022( �� ي ورشة عمل حول الاستدامة �ف �� المصدر: استطلاع رأي �ف
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ي مع ارتفاع الطلب عل�  �ف ي المستهلك�� �ف رافق نشر الوعي ب�� توقع أن ي�ت و��ُ
ي المملكة العربية السعودية، لذلك بدأت  �� ات الأزياء المستدامة �ف منت�ج

ايد. وأفاد 60% من  رف المملكة بالاستعداد لتلبية هذا الطلب الم�ت
ي استطلاع الرأي بدراستهم الفرص المتاحة لتعزيز  �� ي �ف �ف المشارك��

ي  �ف ات مستدامة للمستهلك�� الاستدامة، بي�فما يوفر 26% منهم منت�ج

ه قطاع  ي تتخذها السعودية عل� توحج تؤكد التقارير والمبادرات ال�ت��
ي عل� الممارسات المستدامة  الأزياء السعودي إل� الاع�تماد بشكل كل��

ضراء  ، وعل� سبيل المثال، يمكن لمبادرة السعودية الحف مستقبلا�
ي عل�  ّ يع قطاع الأزياء الم�ل�� ر تش�ج ر ملموس ع�ج الم�لية إحداث تغي��

ة  ر استدامة، كاستخدام مواد صديقة للبي�ئ ي ممارسات أك�ث تب�ف��
ر  والسعي للتقليل من النفايات وعدم الاع�تماد عل� الطاقات غ��

ر فرص لت�قيق  ددة. وبدراسة قطاع الأزياء، يمكن ملاحظة تو�فّ المت�ج

ي تطوير المزيد من  �� ي �ف ي حاليا� �ف بالفعل، ويست�ثمر 8% من المشارك��
الات يركز  ات المستدامة. ويوض� الشكل 21 أبرز ثلاث م�ج منت�ج

عليها قطاع الأزياء السعودي لت�قيق الاستدامة، وهي استخدام 
مان الاستفادة من مخلفات الصناعة،  ة، و�ف مواد صديقة للبي�ئ

ات يمكن إعادة تدويرها.   م منت�ج وتصم��

. فمن ناحية الطلب، من  ي الطلب والعرض معا� الاستدامة من ناحي�ت��
ات المستدامة بعد التوعية  ي عل� المنت�ج �ف المتوقع زيادة طلب المستهلك��

ي  رف ة. ومن ناحية التوريد، ت�تم�� ر عل� البي�ئ ر قطاع الأزياء الكب�� بتأث��
مرات مما يتي� أمامها الفرصة  ال صناعة البول�� ي م�ج �� السعودية �ف

 � ص مستدامة بما ي�تماسث ي تطوير مواد متقدمة وذات خصا�ئ �� للتفرد �ف
ري للكربون. ي الاقتصاد الدا�ئ مع مبادىئ
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الشــــكل 20:

ي	قطاع	الأزياء	السعودي	لتحقيق	الاستدامة رف الات	ترك�� محج
ي مؤتمر مستقبل الأزياء )2022( �� ي ورشة عمل حول الاستدامة �ف �� المصدر: استطلاع رأي �ف
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ي  وقد بدأت الشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك(، وال�ت��
تست�وذ أرامكو عل� 70% من أسهمها، منذ بضعة سنوات 

ي تطوير مواد  �� �ت �ف مرات، ون�ج ال صناعة البول�� ي م�ج �� بالاست�ثمار �ف
ر  ة واتباع طرق مستدامة قادرة عل� إحداث تغي�� صديقة للبي�ئ

ت شركة  اصة بالأزياء، حيث أنت�ج مة الحف حقيقي عل� سلسلة الق��
ي  ي البول�� ي صناعة الأحذية )إسفن�� �� سابك مواد خفيفة الوزن تدخل �ف

ي  �ف ي ايثيل�� ي لإعادة تدوير للبول�� ي المرونة( وطورت طرقا� ي عال�� �ف أولف��
ي تخفيض الانبعاثات  �� ي بما يتناسب مع أهدافها �ف �ف ي بروبل�� والبول��

الكربونية.

ي عام  �� ماوية تأسست �ف سابك هي شركة مختصة بصناعة المواد الك��
821976. وتست�وذ شركة النفط السعودية )أرامكو( عل� 70% من 

ي السوق المالية السعودية 83.  �� ت 30% منها �ف أسهم سابك، وأدرحج
ر من 31  ف أك�ث ي المملكة وتوطفّ �� ر شركة عامة �ف ي أك�ج �� عد سابك ثا�ف و�تُ

ماوية والمواد الوسيطة  ي المواد الك�� ألف شخص، وتختص بإنتاح�
مرات والأسمدة والمعادن الصناعية 84. والبول��

ال الابتكار، فقد أسست  ي م�ج �� ر �ف است�ثمرت شركة سابك بشكل كب��
م هذه المراكز  ي للتقنية والابتكار حول العالم وتصف الشركة 20 مركزا�

زة الب�ث  ا�ئ ي 85. كما فازت سابك عام 2022 ب�ج ي 1,660 موظفا� حوال��
ي العلوم والابتكار،  �� ي المسابقة العالمية �ف �� والتطوير )R&D 100(  �ف

ماويات لتصنيع  روك�ي ال الب�ت �ي محج دة �ف رات الرا�ئ �ج دراسة مفصّلة عن كيفية الاستفادة من ال�ف
مواد الأزياء المستدامة

ال  �ي مــــــحج ــــــدة �ف رات الرا�ئ �ج كيفيـــــــة الاســــــتفادة من ال�ف
ماويــــــات لتصنيــــــع مواد الأزيــــــاء المستدامة روك�ي الب�ت

ي السوق  �� رة �ف ات المتغ�� ي تلبية الاحتياحج �� وذلك بسبب مساهمتها �ف
ي  �� ي الانبعاثات الكربونية الصفري �ف �� ي إل� دعم أهداف صا�ف العالمية إضافهت�

العديد من القطاعات 86.

ية،  ي عدد من الصناعات النها�ئ �� ت�تمتع شركة سابك بقدرات متقدّمة �ف
بات والرعاية الص�ية.  رك� مل الصناعات الزراعية وصناعة الم� بما يسث

ي صناعة  �� ي تدخل �ف ي ال�ت�� �ف ي بروبل�� وتصنع شركة سابك مادة البول��
ات الرعاية الص�ية  ة المستخدمة لمنت�ج ر المنسوحج الأقمشة غ��

ي  ها لمادة البول�� كالكمامات والملابس الطبية 87. وزادت سابك من إنتاحج
�ة كوفيد – 19 وذلك لتلبية  ا�ئ ي عام 2020 خلال ذروة حج �ف بروبل��

ي عل� أدوات الوقاية الشخصية 88. ايد عالميا� رف الطلب الم�ت

ي  ستخدم لمرة واحدة خطرا� ي �تُ وقد شكّل التخلص من الكمامات ال�ت��
ميع أن�اء العالم 89، كما أدى التخلص منها إل� هدر مواد  ي حج �� ي �ف يا� بي�ئ

ّمة يمكـن إعادة تدويرهـــا واســـتخدامها 90. وهنا تبلوّر ســعي  ق��
سابك الدؤوب إل� تقديم الحلول المستدامة من خلال طرحها مع 

ي 91 الذي أظهر إمكانية  �� ري�ج ها عام 2022 مشروعها الت�ج شركا�ئ
� مع أهداف  ي بما ي�تماسث �ف ي بروبل�� الاســتخدام المتكرر لمـادة البول��

الات  ي م�ج �� ال الاستدامة �ف ي م�ج �� ـري، كما تتابع ب�وثها �ف الاقتصاد الدا�ئ
. رى أيضا� ذات أهميــة ك�ج

عد المملكة العربية السعودية  �تُ
من أبرز الدول المصنعة 

ي العالم، حيث  �� ماويات �ف روك�� للب�ت
مة الشركات  تتصدر أرامكو قا�ئ

السعودية المصنعة 
ر واحدة  عت�ج ماويات، و�تُ روك�� للب�ت

ة  ر الشركات المنت�ج من أك�ج
ي العالم.  �� ماويات �ف للطاقة والك��
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ال صناعة المواد  ي م�ج �� رة �ف ر قدرات المملكة الكب�� تو�فّ
مة الأزياء  ية نقطة انطلاق قوية لسلسلة ق�� ميا�ئ الك��

ي القدرة لتطوير المواد  �ف ما يتعلق بتأم�� ة ف�� الناش�ئ
ي أميد. مة عل� البول�� القا�ئ

ة تسم� لها بالمساهمة  رف ت�تمتع المملكة العربية السعودية بمكانة م�تم��
ة بشكل  مة الأزياء العالمية صديقة للبي�ئ عل سلسلة ق�� ي حج �� الفعّالة �ف

عيد تدويرها  ر مُعاد تدويرها، أو مواد ائُ ر، سواء باستخدام مواد غ�� أك�ج
مسية وزيادة مستوى المهارات  لعدة مرات. ومع وفرة الطاقة السث

ي المملكة  �� ية المتقدمة، فإن اقتصاد الأزياء �ف ميا�ئ رة والقدرات الك�� المتو�فّ
من استدامتها  ايد، مما سيصف رف ي بشكل م�ت ريا� عل� وشك أن يصب� دا�ئ

امن مع نموها خلال العقود القليلة المقبلة. رف بال�ت

امعة  ي عام 2022 مذكرة تفاهم مع حج �� ة الأزياء �ف وقد وقعت هي�ئ
الملك عبد الله للعلوم والتقنية لدراسة إمكانية إنشاء مركز أب�اث 

امعة لابتكار حلول  ي الحج �� من قسم الب�وث والتقنية �ف ي �ف م�ل��
من مذكرة التفاهم  ات والأزياء. تتصف ال المنسوحج ي م�ج �� مستدامة �ف

ي لتعزيز  س�ت�� ر الموارد والدعم اللوحج ة الأزياء بتوف�� إمكانية قيام هي�ئ
ي عن الشركات الم�لية  رة، فضلا� ي الشركات الصغ�� �� ة �ف التقنيات الناش�ئ

ات ذكية والملابس  ي تقدم تقنيات مستدامة منسوحج والدولية ال�ت��
المصنوعة باستخدام تقنيات متطوّرة.

ي استدامة  �� سدت القدرة الكامنة للمواد لإحداث نقلة نوعية �ف ت�ج
ر من خلال معرض  من المملكة بشكل أك�ج مة الأزياء �ف سلسلة ق��

ي  �� ة الأزياء �ف ي أطلقتها هي�ئ ي فعالية مستقبل الأزياء ال�ت�� �� الأقمشة �ف
ي من القطن العضوي إل� الاستخدام  ر من عام 2022، بدءا� نوفم�ج

طيف متنوع من ألياف السيللوز، مثل الحمضيات وقصب السكر، 
ي أميد والمواد المع�تمدة عل� السيللوز المعاد  ي باستخدام البول�� انتهاء�
ايدة  رف ارية الم�ت مة الت�ج تدويرها، كما سلّط المعرض الضوء عل� الق��

للأقمشة المستدامة.



�ي المملكة العربية السعودية تقرير حالة قطاع الأزياء �ف

59

�ي  مستقبل قطاع الأزياء �ف
7السعودية
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ي المملكة، بدا  �� ي عن حالة قطاع الأزياء �ف ي الأقسام المتعددة من هذا التقرير الأول�� �� ي عل� ما سبق ذكره �ف بناء�
اح  ي إرساء ب�ف� ت�تية متينة لن�ج �� ، فقد شرعت المملكة �ف را� ي المملكة سيكون كب�� �� ي تطور قطاع الأزياء �ف ي أ�فّ واض�ا�
ابية  مل إي�ج مية الأسث هات نمو السوق الم�لية والإقل�� ي توحج ي المستقبل، كما أ�فّ �� ات القطاع �ف سلاسل توريد منت�ج
اوز  رة سريعة، وت�ج ات السعودية بوت�� م والمنت�ج ر، إضافة إل� وضع أسس قوية لتطوير قدرات التصم�� لحد كب��

عقبات سلاسل التوريد الم�لية بثبات.

ذرية حول العالم، مما يشكّل مصدر  رات حج يتعرض قطاع الأزياء لتغي��
وهرية  لة حج ي السعودية، فمع تطوره، هناك أس�ئ �� إلهام للقطاع ذاته �ف

ر  ي الأسواق التقليدية والرقمية، والتأث�� �ف تطرح نفسها، كالتوازن ب��
ي  ي إنتاح� �� يا �ف ، ودور المواد المستدامة والتكنولوحج �� الم��تمل للكون الفو�ت

الأزياء.

ة واض� ومفهوم  93,92. ولكن من ناحية  ر قطاع الأزياء عل� البي�ئ تأث��
ة وخدمات النقل  ز�ئ ي البيع بالت�ج منا� أخرى، يساهم قطاع الأزياء )متصف

ي 94،  والإمدادات المرافقة لذلك( بـ 12.5% من القوى العاملة عالميا�
�ة كوفيد-19( بـ  ا�ئ ي 2019 )قبل حج �� دّر �ف ي �تُ ويعود بريع سنوي عالميا�

ي )9.4 مليار ريال سعودي( 95. رك�� 2.5 مليار دولار أم��

ة  يا الناش�ئ ة هذه التساؤلات واع�تماد التكنولوحج ل معالحج تم�ثّ
ي للمملكة خلال  وهريا� ي حج من القطاع أمرا� والممارسات المستدامة �ف

. ي قطاع الأزياء عالميا� �� رسيخ مكانتها كلاعب اقتصادي بارز �ف سعيها ل�ت

ي  ابيا� ي إي�ج كيف تطوّر المملكة من قطاع الأزياء فيها ليصب� عاملا�
�تمع؟ يكمن  ة والم�ج ي عل� البي�ئ ي من أن يؤثر سلبا� ، بدلا� �تماعيا� ي واحج اقتصاديا�

هه سلسلة توريد  ي مستقبل تسوده الاستدامة، وتوحج �� واب �ف الحج
انب استخدام  ة، إل� حج ر الحفاظ عل� البي�ئ رافقة ت�قق معاي�� رية م�ت دا�ئ

من الروابط  ي �ف �ف ة، وتميكن العامل�� ي الحاحج �ف يا الحديثة ح�� التكنولوحج

اع�تماد مبادىئ الاستدامة والابتكار

ابية لقطاع الأزياء وانب الإيحج تسليط الضوء عل� ال�ج

رافقة مع 	  رية م�ت هه سلسلة توريد دا�ئ �ي مستقبل تسوده الاستدامة، وتوحج �ي عالم الأزياء �ف يكمن نمو نظام المملكة �ف
من الروابط  ي �ف �ف ي العامل�� �ف يا الحديثة، وتمك�� انب استخدام التكنولوحج ة، إل� حج ر الحفاظ عل� البي�ئ سلسلة توريد ت�قق معاي��

ي عل� المعلومات. ّ ري مب�ف�� المتعددة لاقتصاد أزياء دا�ئ

ها 	  رف ي يم�� ي السعودية ال�ت�� �� ي مصل�ة قطاع الأزياء �ف �� ه صناعة الأزياء العالمية ن�و نموذحج مختلط رقمياً، وهو ما يصب �ف تت�ج
بالذكاء الرقمي والتطور المتسارع.

هات قطاع 	  ي لحصد الأرباح من توحج ي الموقع المثال�� �� تع�تمد السعودية مبدأ مركزية صناعة الأزياء الرقمية، مما يضع المملكة �ف
ي التقليدي أو الرقمي. �ف ي المن�ي�� �� الأزياء �ف

يسية ملخص والفرص الر�ئ
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ية عل� إعادة صياغة قطاع  ر الثورة التكنولوحج يظهر تأث��
الأزياء بشكل واض� عند كل قسم من سلسلة الأزياء.

ي 2021  �� ة �ف ز�ئ ال البيع بالت�ج ي م�ج �� يا �ف تضاعف تمويل التكنولوحج
ارية  مقارنة بـ 2020 96، مع زيادة اتباع العلامات الت�ج

ي  �� رة نمو الاست�ثمار �ف رافقة مع تسارع وت�� يات الرقمية، م�ت راتي�ج للاس�ت
من عالم الأزياء. يا �ف التكنولوحج

ارة  ي حققتها مبيعات الت�ج بغض النظر عن القفزة النوعية ال�ت��
ارية  رونية متعددة العلامات الت�ج ي من المواقع الإلك�ت رونية، سواء� الإلك�ت

ر التقليدية بشكل  ة لعلامة م�ددة تنافس المتاحج ز�ئ أو البيع بالت�ج
يل  ي عن العادات الاستهلاكية لل�ج مباشر، فقد حدث ت�ول أهم نت��

ر  ي بالكامل. خ�� ي ظل اقتصاد رقم��ّ �� يل الألفية ممن عاشوا �ف زد وحج
ارية الرقمية  ر للعلامات الت�ج ر هو التفوق الكب�� مثال عل� هذا التغ��

ابات  يا وايفرلاين وسوبريم من ناحية عدد الإع�ج الأول� مثل آي أم حج

 � ي عل� المعلومات. وهذا ما ي�تماسث ّ ري مب�ف�� المتعددة لاقتصاد أزياء دا�ئ
ي تعمل عل� زيادة  ضراء، ال�ت�� ي مبادرة السعودية الحف ي مع مبادىئ تماما�
اع�تماد المملكة عل� الطاقة النظيفة والتقليل من الانبعاثات وحماية 

ي السعودية بالاستدامة  �� ايد لقطاع الأزياء �ف رف ة. يظهر الاه�تمام الم�ت البي�ئ
ة الحديثة، فعل� سبيل  ز�ئ ي من خلال مبادرات البيع بالت�ج ليا� ية حج البي�ئ

ي لاقت  موعة لاف إيرث، ال�ت�� المثال، أطلقت شركة العبد الكريم م�ج
ي السوق باستخدامها القطن من مبادرة القطن  �� ي �ف را� ي كب�� است�سانا�

يع  انب تش�ج موعة، إل� حج ي قطع الم�ج �� يوط المعاد تدويرها �ف الأفضل والحف
موعة لاف  ي الوقت ذاته. توض� م�ج �� إعادة الأزياء القديمة وتدويرها �ف

ر الذي قد تشهده سوق الأزياء السعودية. تظهر  مدى التغي��
ي  �ف ي 79% من المستهلك�� هات المعنية أ�فّ ي قدمتها الحج المعلومات ال�ت��

ما يخص الأزياء )كما  رة للاستدامة ف�� رون أهمية كب�� ي يع�� �ف السعودي��

ال الأزياء  ي م�ج �� دة �ف ارية الرا�ئ ي بالعلامات الت�ج عل� إنستغرام مقارنهت�
ي المست�ثمرين  ر 97. ومن الواض� أ�فّ مثل ديور وزارا وبرادا بفارق كب��

رونية  ة الإلك�ت ز�ئ ر البيع بالت�ج عل� وعي كامل بهذا، حيث أحرزت متاحج
د  ي السوق بالنسبة إل� أرباحها قبل الفوا�ئ �� ي �ف �ف رأس مال أعل� مرت��

ة  ز�ئ ر البيع بالت�ج ي بمتاحج ب والإهلاك والاستهلاك مقارنهت� والضرا�ئ
التقليدية 98.

، وهو  ي مدعوم رقميا� ه قطاع الأزياء العالمي ن�و نموذح� يت�ج
ي السعودية  �� ي مصل�ة قطاع الأزياء �ف �� ما يمكن أن يصب �ف

ي بالذكاء الرقمي والتطور المتسارع.  رف الذي ت�تم��

ي عل�  رنت، وبناء� ر الإن�ت ايد للشراء ع�ج رف ي الم�ت �ف مع ميل المستهلك��
ي حصل عليها مؤثرو مواقع التواصل  ابية ال�ت�� مات الإي�ج التقي��

ارية 99، ازداد استخدام  �تماعي ومعدلات الثقة بالعلامة الت�ج الاحج
ي لمنصات متخصصة وم�ددة للتواصل  �ف ارية والمصمم�� العلامات الت�ج

اصة، مما يفت�  مهور م�دود يتفق مع مواقف العلامة الحف مع حج
موعة من الفرص ل�فمو تلك  ديدة وم�ج ي للتعريف بأسواق حج الا� م�ج

ارية المتخصصة. العلامات الت�ج

ي ستكتسبها ممارسات  يوض� الشكل 19(، ومدى الأهمية ال�ت��
ي بأهميتها  ي السنوات القادمة مقارنهت� �� الاستدامة عل� نطاق أوسع �ف

الحالية.

ي سوق الثياب عل� نشر  �� وبشكل مماثل، ركزت علامة لومار �ف
ر تقديم ظرف ي�توي بذور  ة، وذلك ع�ج نها حول البي�ئ ي زبا�ئ �ف التوعية ب��

ي تبيعه بهدف رفع الوعي حول  انية مع كل منت�� ار كهدية م�ج أش�ج
تخفيض الانبعاثات الكربونية. كما تقدم الشركة خدمات إصلاح 

عة بذلك عل� الاستخدام طويل الأمد وإعادة  شاملة لأثوابها، مش�ج
راء الثياب، يمكن إعادتها إل� لومار، م�فزة  . ومع اه�ت استخدام المنت��

بذلك عل� إعادة التدوير.

ة المدعومة رقمياً ز�ئ التحوّل نحو نماذحج البيع بالتحج
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ه  ي مع توحج ديدة كليا� مل قنوات حج ال سوق الأزياء ليسث اتسع م�ج
ارة  �تماعي، كالت�ج ل التواصل الاحج السوق الرقمية إل� قنوات وسا�ئ

ي بث حي  �� عرض فعاليات الأزياء �ف ، حيث �تُ ر البث الح��ّ رونية ع�ج الإلك�ت
مع تقديم خدمات الشراء المباشر للمشاهدين.

ي مع الاقتصاد الإبداعي بشكل  ايدا� رف ي م�ت ويشهد قطاع الأزياء تعاونا�
ي  ي مع نماذح� م التقليدية ت�ديا� ه عملية التصم�� ملفت، حيث تواحج

�تمعات  م لاختبارات من قبل م�ج هات التصم�� ديدة تخضع فيها توحج حج
ها.  ي إنشا�ئ �� ارية وتشارك ح�ت� �ف ي عل� صلة مع العلامة الت�ج �ف مصمم��

ي مصممي الأزياء  �ف ي الحدود ما ب�� �� ي تلاسث �� تسهم هذه العملية �ف
ر عملية تطور  ن س�� ه الزبا�ئ ايد، حيث يوحجّ رف والعملاء بشكل م�ت

ي ملكيتها من خلال  �� ة قد تصل إل� كونهم شركاء �ف م لدرحج التصام��
ها بشكل مسبق بكميات كافية  تراخيص التواصل الإبداعي، وشرا�ئ

ارية  ها بدفعات م�دودة. وظهرت علامات ت�ج لل�ض عل� إنتاحج
ارية المع�تمدة  ي من الأعمال الت�ج ي لتلك ال�فماذح� هت� ديدة بالكامل نتي�ج حج
�تمع مثل ثريدليس وبيتابراند وريدبابل، مع توافر فرص  عل� الم�ج

ي المملكة. �� مماثلة لهذه القنوات �ف

الات سلاسل التوريد ت�ولات تخص  ه العديد من م�ج تواحج
ي  �� ر قنوات البيع �ف مل تدفق المعلومات ع�ج يا المبتكرة وتسث التكنولوحج

م والتطوير  من التصم�� الأسواق خلال سلسلة التوريد، بما يتصف
ي السوق، فعل� سبيل المثال، تع�تمد عمليات  �� ي لطرحه �ف وتصنيع المنت��
مة سوق  ايد، وقد تصل ق�� رف م عل� الذكاء الاصطناعي بشكل م�ت التصم��

م المع�تمدة عل� الذكاء الاصطناعي إل� 44  يات تشكيل التصام�� برم�ج
ي )165 مليار ريال سعودي( ب�لول عام 1002030.  رك�� مليار دولار أم��
: م المع�تمدة عل� الذكاء الاصطناعي ما يل�� من الأمثلة عن التصام�� وتتصف

�ف بتحميل 	  أمازون ستايل سناب، الذي يسمح للمستخدم�ي
، والبحث عن عناصر مشابهة يمكن شراؤها،  ّ صورة زىي

�ي أمازون. ة �ف راح قطع مماثلة مدرحج واق�ت

كت ميوز، الذي استخدمت فيه غوغل وزالاندو الذكاء 	  بروحج
م بالاع�تماد عل� اه�تمامات  الاصطناعي لإنشاء تصام�ي

�ف وتفضيلاتهم. المستخدم�ي

رتشوسايز، ال�تىي 	  رنت ف�ي راضية عل� الإن�ت غرفة القياس الاف�ت
ات ال�تىي تناسب  اد المنتحج ساعدت 30 مليون عميل عل� إيحج
ات ال�تىي يرغبون  ر مقارنة مقاسات المنتحج مقاسهم تماماً ع�ج

ها مع ملابس يمتلكونها بالفعل. يسمح هذا  �ي شرا�ئ �ف
�ف بإنشاء رسم رقم�يّ لهم يساعدهم عل�  رنامحج للمتسوق�ي ال�ج

راضياً. ريب الملابس اف�ت تحج

�ي الأبعاد يسمح للشركات 	  CLO هو برنامحج تصوّر ملابس ثلا�ث
�ي الوقت الفعل�ي لتعديل  باستخدام الذكاء الاصطناعي �ف

رة. ها بكميات كب�ي ميع المراحل وصولًا إل� إنتاحج الأزياء خلال حج

�ي سوق الأزياء ديدة �ف قنوات حج

�ي سلسلة التوريد التحولات �ف
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وهري يطرح نفسه، ما الذي سي�دث  هناك سؤال حج
ربة التسوق الرقمي  ي يخوض المستهلك ت�ج �ف ح��

ي لرغباته؟ هل سيت�ول  ي وفقا� المخصص تماما�
ل  ر وسا�ئ ات مادية ع�ج ي إل� شراء منت�ج التسوق كليا�

ربة التقليدية مع الرقمية؟  رقمية، أم ستختلط الت�ج
ر هو  يار الأخ�� ي الحف ر الأدلة الموض�ة أدناه إل� أ�فّ تش��

.� الأرحج

ي  �� ر التقليدية �ف ديدة 101 إل� ازدهار المتاحج ارية الحج ر تطور المراكز الت�ج يش��
ي الأماكن  �� ي الأزياء �ف ديدة لمستهلك�� رحة الحج مة المق�ت ي عل� الق�� المملكة، بناء�
ر  رفيه. من المتوقع أن تصب� المتاحج ة وال�ت ز�ئ ي البيع بالت�ج �ف مع ب�� ي ت�ج ال�ت��

رد صفوف طويلة  ي من كونها م�ج رى بدلا� ارية ك�ج بناة علامات ت�ج
ي من  ي مزي�� �� ي ينغمسون �ف �ف عل المستهلك�� ات، بهدف حج لعرض المنت�ج

ارية  ارب التقليدية والرقمية تظهر أفضل ما تقدمه العلامة الت�ج الت�ج
للسوق.

م المدعومة بالذكاء الاصطناعي للمستهلك  تسم� منصات التصم��
رح خيارات مخصصة لتناسب  ي يق�ت �� را�ف بالتفاعل مع مصمم اف�ت

موعة من مدخلات  يارات إل� م�ج م تلك الحف رحج تفضيلاته، وت�ت
ر  م الحالية والسلوكيات ع�ج هات التصم�� ي عل� توحج ي اع�تمادا� �ف المستهلك��

ي صناعة  �� ي �ف دا� ي حج ي مهما� زءا� عد سلسلة التوريد حج �تُ
ات الأزياء، إذ تعمل عل� تصنيع طلبيات  منت�ج

ي للمواصفات التقنية  ات بسرعة وفاعلية وفقا� المنت�ج
. ي حددها العميل مسبقا� ال�ت��

ي عل� سلسلة التوريد ال�تمتع بقدرة تنفيذ  �ف ولت�قيق ذلك، يتع��ّ
رض بها أن  رة لا يف�ت رة زمنية قص�� قدّمة خلال ف�ت طلبات الشراء المُ

ل ألّاي تزيد عن أيام قليلة بعد  فصفّ ر من بضعة أسابيع، و��ُ تمتد لأك�ث
ي  �� ي تتطلبها سلاسل التوريد التقليدية �ف ي من الشهور ال�ت�� التطوير، بدلا�
ي والاع�تماد عل�  ب عليها تقليل وقت الإنتاح� الوصول للهدف. لذا يتوحج

ي بينهما، ويمكن  التوزيع، وذلك بشكل ي�قق التناسب العكس��
ي سلسلة الإمداد المتقاربة  الوصول إل� تلك الغاية من خلال تعزيز نه��

ات  رف ه�� ات فاخرة وت�ج ر التقليدية منت�ج من المتاحج من المتوقع أن تتصف
، بالإضافة إل�  ّ ارية ومسارها المستقبل�� ر عن مركز العلامة الت�ج تع�جّ

. وتت�ول  �� را�ف ر الواقع المعزز والواقع الاف�ت ارب التسوق ع�ج تقديم ت�ج
ر  ي المت�ج �� ذب الزوّار وتزيد الوقت الذي يقضونه �ف هة ت�ج ر إل� وحج المتاحج

ارب التقليدية والرقمية، لتخلص بذلك إل�  ي من الت�ج ر ابتكار مزي�� ع�ج
. �ف ي العلامة والمستهلك�� �ف تقوية الرابط ب��

ي 100 مليون  د، من المقدّر أ�فّ ه السا�ئ ي عل� هذا التوحج كمثال عمل��
ي 2019، وقامت علامات  �� يا المرآة الذكية �ف شخص استخدم تكنولوحج
يا  ي تكنولوحج �� توب شوب ونايمان ماركوس وإتش أند أم بالاست�ثمار �ف

ارية مثل  ي سياق متصل، أطلقت علامات ت�ج �� المرآة الذكية 102. و�ف
ي تطبيقات  رس وغاب ولاكوست ونايك�� ي وكونف�� �� أسوس وغوتسث

ر الهاتف الم�مول،  ريب الملابس ع�ج ي بالواقع المعزز لت�ج مدعومهت�
ي  �� را�ف يا الواقع الاف�ت مة تكنولوحج ة لذلك، من المقدر أن تصل ق�� وكنتي�ج

ة إل� 17.9 مليار دولار )67.1  ز�ئ ي سوق البيع بالت�ج �� والواقع المعزز �ف
مليار ريال سعودي( ب�لول عام  2028 103.

ي من خلال غرف  �ف يارات إل� المستهلك�� رنت، ثم تقدم تلك الحف الإن�ت
م لي�تم  ه التصام�� خذ قرار الشراء، توحج �تّ راضية، وما أن ��ُ قياس اف�ت

ر سلسلة توريد. باختصار، ي�تم تغطية كامل  ها بالطريقة المثل� ع�ج إنتاحج
م لتلبية متطلبات التصنيع. عناصر التصم��

ي لزيادة الكفاءة  �ف من تكامل هذين العامل�� وتفعيل الأتمتة بأسلوب يصف
 . ور المتفاوتة عل� تكاليف المنت�� ر الأحج ي عن تقليل تأث�� ية، فضلا� والإنتاحج

ي الس�ب  ي الدفع إل� نموذح� ومع ت�وّل سلسلة التوريد من نموذح�
ي  د أ�فّ ات لت�قيق الاستدامة، ن�ج من تدوير المنت�ج بشكل معاصر يصف

ه ن�و توظيف التقنيات الحديثة متعددة الاستعمالات،  التصنيع يت�ج
رنت الأشياء الصناعية والحوسبة الس�ابية والبيانات  مثل إن�ت

الضخمة والذكاء الاصطناعي، بالإضافة إل� الروبوتات والطباعة ثلاثية 
الأبعاد.

ياطة  ة لهذه التطورات، يمكن لتطبيق الأتمتة عل� عملية الحف نتي�ج
ي تقليل زمن  �� مة التابعة لقطاع الأزياء أن يساعد �ف من سلسلة الق�� �ف
قدّر بـ%40 وقد تصل إل� %90، بي�فما يتوقع 60%  ي بنسبة �تُ الإنتاح�

ي قطاع الأزياء انتقال %20 عل� الأقل من  �� ريات �ف من مدراء المش�ت

ر المستقبل متاحج

ماذا عن سلسلة التوريد المادّية؟
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ر ب�لول عام 2025  متطلبات الشراء إل� المناطق القريبة من المتاحج
ي لتلبية  يس�� ي أن هذه المناطق لا بد أن تشكّل المصدر الر�ئ 104، بما يع�ف��

يا  ي الأمثلة عل� استخدام التكنولوحج �ف المتطلبات المذكورة. ومن ب��
ي قطاع الأزياء: �� المتطورة �ف

رف 	  قدّمت شركة أديداس حذاء "فيوتشركرافت" الذي ي�تم�ي
�ي  ىي تحقيق أفضل أداء ممكن، ويعود الفضل �ف بإتاحته للريا�ف

ياطة الآلية بواسطة  مه المع�تمد عل� تقنيات ال�ف ذلك إل� تصم�ي
نتحج نعله باستخدام طابعة ثلاثية  الروبوتات المتطورة، كما �يُ

الأبعاد، وذلك من خلال معرفة قياس كل حذاء بدقة 
حج ممكنة. ومطابقته مع بيانات العميل ليحقق أفضل نتا�ئ

تعاونت شركات نيو بالانس وهيوليت باكارد وسوبر فيت 	 
عل� تصنيع نعال باستخدام طابعات ثلاثية الأبعاد، حيث 

ى مع البيانات ال�يوية لكل عميل  اع�تمدت أسلوباً ي�تماسث
من لهم  مة للعملاء تصف ربة مريحة وملا�ئ بعينه، مما يوفر تحج

اتهم  ىي احتياحج ال�صول عل� نعال مصممة خصيصاً لتل�ج
المختلفة.

طوّرت سوفت وير أوتوميشن روبوتات خياطة متكاملة، 	 
رف بقدرتها عل� تصنيع الملابس عند الطلب وبالاع�تماد عل�  ت�تم�ي

سلاسل التوريد المحلية.

رات البنيوية  رة لتوازي التغ�� ية الصغ�� رات التكنولوحج ي التغ�� �� تأ�ت
ر أسلوب عمل سلاسل  رى، حيث تعمل الآلاف منها عل� تغي�� الك�ج

د  ي طبيعتها، حيث ن�ج �� من الأزياء. وتختلف هذه التقنيات �ف التوريد �ف
ستخدم لت�قيق أقص� استفادة ممكنة من  أن الذكاء الاصطناعي ��ُ

رنت الأشياء الصناعية في�تم  ي التصنيع، أما إن�ت �� المواد المستخدمة �ف
ودة  ودة بهدف الت�قق من حج مان الحج ي أتمتة عمليات �ف �� استخدامه �ف

ي إل� الت�قق من عمليات التصنيع  ات وكفاءتها، وصولا� المنت�ج

باستخدام تقنيات سلاسل الكتل، بالإضافة إل� تقنية التوأمة 
 ، ي خط الإنتاح� �ف ي تسم� بأخذ العينات بهدف تطوير وت�س�� الرقمية ال�ت��

ي صيانة وإصلاح معدات  �� أما نظارات الواقع المعزز في�تم استخدامها �ف
ي موقع العمل. وتتكامل تقنيات الثورة  ي المتطورة خارح� الإنتاح�

ر واقع قطاع الأزياء، سواء كان  الصناعية الرابعة لتعمل عل� تغي��
ي صناعة الأحذية  �� مة الأزياء وصناعتها أو ح�ت� �ف ي سلسلة ق�� �� ذلك �ف

ي  ر حالة طبيعية، تختلف الت�ديات ال�ت�� ي التغي�� وهرات. وبما أ�فّ والم�ج
ر طبيعة المنافسة  ي لذلك تتغ�� ي دخول السوق، وتبعا� �� ه الشركات �ف تواحج

ذري  من قطاع الأزياء بشكل حج داخل سلاسل التوريد المختلفة �ف
ور  ر أيدي عاملة بأحج ر متطلبات توف�� ة التغي�� ومل�وظ. كما تطال موحج
من الحفاظ عل�  ة تصف رف منخفضة، ممن يملكون مهارات ميكانيكية م�تم��

مان  ي أفضل حالة فنية ممكنة، وذلك لصف �� ية �ف الآلات والمعدات الإنتاحج
ي العمل. �� اس�تمراريتها �ف

ي المملكة لزيادة نشاطه، ويظهر  �� يفت� هذا الفرصة أمام قطاع الأزياء �ف
. فعل� سبيل المثال "يعتقد  ي عل� الساحة الدولية أيضا� ليا� ذلك حج

ي الضخم لعدد  ي الذين يع�تمدون عل� الإنتاح� �ف ي المصنع�� البعض أ�فّ
هة ت�ديات عديدة، مما يدفعهم  ��تّم عليهم مواحج ات م�دود ��ُ منت�ج

ي  مة ال�ت�� ي الق�� �� من المشهد التصنيعي و�ف ي موقعهم �ف �� إل� إعادة النظر �ف
من هذا  ي �ف يقدمونها للمستهلك" 105. لا بد لنظام التصنيع المستقبل��
يا  رة الداعمة للتكنولوحج القطاع احتضان العديد من الشركات الصغ��

منه باستخدام  اتها �ف ي عل� قربها من السوق الذي تطرح منت�ج بناء�
ابة  ي الاست�ج �� ي التصنيع، بهدف السرعة �ف �� ديدة والمتطورة �ف التقنيات الحج

ي  �� رة الاس�تمرار �ف رة 106. ويمكن للمصانع الكب�� ها المتغ�� لطلبات عملا�ئ
ايد عليها من  رف ي للطلب الم�ت رة نظرا� يسية بكميات كب�� ي السلع الر�ئ إنتاح�

غرافية  ، بالإضافة إل� حفاظها عل� مواقعها الحج �ف بل المستهلك�� �تِ
ابة السريعة  ر الاست�ج ي والقدرة عل� توف�� رف ي ال�تم�� الم�ددة، إلّاي أ�فّ

��ت�م عل� المصانع ضرورة  ي يصعب التنبؤ بها، ��ُ لتفضيلات العملاء وال�ت��
ي   اتها، كما يلزمها باتباع نموذح� وضعها بالقرب من أسواق منت�ج

تصنيع مرن وقادر عل� مواكبة مختلف متطلبات السوق.

ي تطرأ عل� تقنيات التصنيع،  رات ال�ت�� انب التغ�� إل� حج
ما يتعلق بنقل  تشهد سلاسل التوريد ثورة تقنية ف��

ات المادية. المنت�ج

رددات  فعل� سبيل المثال، تستخدم شركة زارا بطاقات ت�ديد ال�ت
م المخزون المتوافر لديها مقارنة  الراديوية)RFID( لتتبع المبيعات وح�ج
ة  م الطلب، حيث تع�تمد زارا عل� نظام يقوم بإشعار فريق التعب�ئ ب��ج

ات مماثلة له.  ر منت�ج ي ما بعد البيع أو ح�ت� توف�� ر منت�� لإعادة توف��
موعة من السمات  ي من زارا بم�ج ع كل منت�� الأهم من هذا كله هو تم�تّ
ام وتفاصيل  الفريدة المتعلقة بالأزياء )اللون وال�فمط والقصّة والمادة الحف
رها(، حيث ي�تم إدخال هذه التفاصيل إل�  القص والسعر والمقاس وغ��

راء ت�ليل للبيانات  تطبيق يتعمد عل� الذكاء الاصطناعي يتول� إحج
م  اهات التصم�� ي بمعلومات تساعد عل� ت�ديد ات�ج وتقاطعاتها للخروح�

ة للعملاء. رف ارب تسوّق م�تم�� المستقبلية وتقديم ت�ج

ي أبسط أشكالها، وذلك  �� وقد أصب�ت سلاسل التوريد الحالية �ف
ي لذلك  هت� يات التواصل المباشر مع العملاء، ونتي�ج راتي�ج ي مع اس�ت تماشيا�

ظهرت مراكز تلبية الطلبات المصغرة لتكمّل عمل مراكز التوزيع 
ي عند أطراف المدن، حيث تعمل مراكز تلبية  ي ت�تمركز عادهت� رة، ال�ت�� الكب��

الطلبات المصغرة عل� تخزين طلبات الشراء السريعة فقط مما 
ع لمسافات قريبة والقدرة عل�  م البضا�ئ يسم� بتخفيض تكاليف تسل��

مع مراكز تلبية الطلبات المصغرة  ي اليوم ذاته. وت�ج �� ي �ف توصيل المنت��
 . ر وكفاءة التخزين الذك�� ي المت�ج �� ودة �ف ع الموحج ي سرعة استلام البضا�ئ �ف ب��

تخزين الأزياء وتوزيعها
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ة البيع  ي بي�ئ �� مة العالية لهذا النوع من التوزيع �ف وبالنظر إل� الق��
م سوق مراكز تلبية الطلبات  الرقمية، من المتوقع أن يصل ح�ج

ي )37.5 مليار ريال سعودي(  ي إل� 10 مليار دولار أمريك�� رة عالميا� المصعفّ
ب�لول عام  2026 107 .

ابت لتنامي  ي است�ج ي الشركات ال�ت�� �ف ر شركة يونيكلو من ب�� عت�ج �تُ
ي  �� ، حيث قامت بأتمتة كامل مستودعاتها �ف رونية عالميا� ارة الالك�ت الت�ج

ي الأيدي  �� ي منه اليابان �ف �� طوكيو، بسبب النقص الشديد الذي تعا�ف
از باستخدام الروبوتات والمعدات  العاملة 108. وقد حققت هذا الإن�ج

ية عالية مع  من ذلك إنتاحج المع�تمدة عل� الذكاء الاصطناعي، ويصف
عل معدل دوران مخزون الشركة  يل مما ي�ج هامش خطأ ض�ئ

. مرتفعا�

ي المملكة ليصب�  �� ية لنظام تصنيع الأزياء �ف د فرصة استثنا�ئ ويوحج
ال  ي م�ج �� ، حيث تمن�ه التقنيات المتطورة �ف ي متطورا� ي تقنيا� نظاما�

ي  �� ايد �ف رف ر والم�ت ي عن الطلب الكب�� التصنيع والتوزيع الأحقية بذلك، فضلا�
ات الأزياء، ولا تقتصر هذه الفرصة عل� السوق  المملكة عل� منت�ج

� شك،  . من دون أد�ف مية أيضا� ي فقط، بل تمتد إل� الأسواق الإقل�� ّ الم�ل��
ر ونابض بالحياة، مع  ي كب�� ي سوق م�ل�� �� فإن منظومة التصنيع ت�فمو �ف
اورة أو ح�ت� الوصول إل�  من المنطقة الم�ج ر �ف إمكانية دخول سوق أك�ج

الأسواق العالمية المتخصصة.

ي تؤثر عل� قطاع الأزياء  انبان آخران من التقنيات المتطورة ال�ت�� هناك حج
انب الأول بتطورات علوم المواد  لا بد من التطرق إليهما. يتعلّق الحج
ات الأزياء والقدرة  ي تصنيع منت�ج �� ع�ف� بالمواد المستخدمة �ف والذي ��ُ

ي فهو يتعلق بتطوير  �� م. أما الثا�ف عل� تطويرها وتوظيفها بالشكل السل��
راضية،  رس، والذي يعرّف عل� أنه مساحة أزياء رقمية اف�ت الميتاف��

ي  �� ي �ف �ف انب�� ي عل� عقب. ونناقش الحج اءت لتقلب قطاع الأزياء رأسا� حج
الفقرة التالية.

ي  �� تتعرض العديد من المواد الأساسية المستخدمة �ف
ر. صناعة الأزياء الحالية لتهديد خط��

ي الفصل 6(،  �� ية )كما تم تناولها �ف ي إل� الاعتبارات البي�ئ يا� ز�ئ يعود هذا حج
ر  ي تغ�� راقات المواد الذكية الأخرى ال�ت�� يا النانو واخ�ت انب تكنولوحج إل� حج

ات الأزياء. قد يكون لهذا  ي منت�ج �� ف المواد المستخدمة �ف ص ووظا�ئ خصا�ئ
آثار عميقة عل� منظومة الأزياء بأكملها:

ي تعرض الملابس والأحذية والإكسسوارات  المتعلقة بالأزياء وال�ت��
المصنوعة من مواد طبيعية حيكت باستخدام طابعات ثلاثية الأبعاد، 

ي  ي تبعا� ر لون وتفاصيل المنت�� أو بمواد أخرى تتسم بقدرتها عل� تغي��
ر هذه الأمثلة إل� أن ثورة المواد الذكية قد  لتفضيلات العميل. تش��

ي أهميتها  ا� ل��ّ ي بداية دخولها للأسواق، كما تظهر حج رفعت الراية معلنهت�
ات  مة الأزياء، وقد يكون دخولها للسوق من بوابة المنت�ج ي سلسلة ق�� �� �ف

ما بعد. ميع ف�� ي متناول الحج �� ، لكن لا بد لها أن تصب� �ف الفاخرة بدايهت�

ة عل�  رف � العطور المم�� دة عل� إضافة روا�ئ ي حج �� تعمل شركة لومار �ف
ي عل� تقنية النانو، كما تطوّر  اتها الم�تمثلة بالثياب التقليدية اع�تمادا� منت�ج

يدة لمنطقة الرقبة. وعل� الرغم من أن هذه  من التهوية الحج تقنية تصف
رة، إلّاي أنها تعمل  ي خانة الابتكارات الكب�� �� صنف �ف الابتكارات قد لا �تُ

ودة  ص الوظيفية للثياب ذات الحج صا�ئ ي الحف �ف بشكل مل�وظ عل� ت�س��
ل المصممة  ي عل� البدا�ئ ها لومار، مما يمن�ها تفوقا� ي تنت�ج العالية ال�ت��

ي حسب الطلب. خصيصا�

ي الملابس الرياضية  �� ي�تم استخدام التقنيات المتطوّرة عل� نطاق واسع �ف

تطورات علوم المواد
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مة السوق العالمي للأزياء الرقمية إل�  توقع وصول ق�� ُ��
ي )712.5 مليار ريال  190 مليار دولار أمريك��

سعودي( ب�لول عام  2025 109. 

ة حرارة  ي وص�ة الفرد، من خلال قياس درحج �� لمراقبة النشاط البد�ف
ايد عدد الأحداث  رف سم ومدى استخدام العضلات وتدفق الدم. ي�ت الحج

ي استخدام مواد  �� ي �ف را� ي كب�� ومن المتوقع أن يشهد قطاع الأزياء تنوعا�
ي مؤتمر مستقبل الأزياء 2022 بالرياض  �� ي ذلك �ف �ف ديدة، حيث تب�� حج

ة الأزياء السعودية. حيث سُلّط الضوء عل�  والذي أقامته هي�ئ
ي تصنيع  �� ر التقليدية والمستخدمة �ف موعة متنوعة من المواد غ�� م�ج

ي المستقبل  �� يا ي�تمكن المصنعون �ف ات الأزياء. ومن خلال التكنولوحج منت�ج
روتينية  من الاستعانة بطيف واسع من الألياف السليلوزية وال�ج

ي صفات  ي من� المنت�� �� ر المعاد تدويره، بالإضافة إل� دورها �ف والبوليس�ت
مة وظيفية  ة للأقمشة المستخدمة، وق�� رف ص مم�� مالية وخصا�ئ حج

ات الأزياء. ديدة لمنت�ج حج

ي للملابس الرقمية  �ف مة عمليات شراء المستهلك�� مل هذه الق�� تسث
 ، �� را�ف رس الاف�ت ي عالم الميتاف�� �� راضية �ف بهدف تمثيل شخصياتهم الاف�ت

بل شركات  ويمكن للأشخاص شراء الملابس الرقمية متاح من �تِ
ي  �� مثل دريس إكس وتريبيوت وريببليكانت فاشن، واستعمالها �ف

ر  ما تواصل المملكة العربية السعودية عملية الاست�ثمار بشكل كب�� وف��
ماويات العالمية مثل الشركة  د شركات الك�� يا، ن�ج ي العلوم والتكنولوحج �� �ف

السعودية للصناعات الأساسية )سابك( تسع� بشكل دؤوب إل� 
ر  ة ع�ج ديدة تهدف لت�قيق مستقبل صديق للبي�ئ استكشاف حلول حج

ي المملكة عل� صعيدي قطاع  رف ي أميد، وبسبب تم��ّ الاع�تماد عل� البول��
مرات والألياف، تبدو الفرصة سان�ة  الأزياء المتنامي وعلوم البول��

ي عنوانه إعادة التدوير. كل  من قالب واحد ي�قق مستقبلا� هما �ف لدم�ج
ي  �� ر أهمية �ف ي بأن علم المواد هو العامل الأك�ث �ئ تلك المؤشرات تن�ج

مة الأزياء المستقبلية، مما يمكّن المملكة من استغلال  سلسلة ق��
ات  ديدة بهدف تلبية احتياحج هذه الفرصة لتطوير مواد وابتكارات حج

السوق المتنامية.

رس �ي الميتاف�ي ديد: الأزياء �ف الأفق ال�ج
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عل  �تماعي المختلفة، بأسلوب ي�ج صورهم عل� مواقع التواصل الاحج
. وقد أدى نمــــو هذا  ي صعبــــــا� ي الملابس الفعلية أمرا� �ف التفريق بينها وب��

ي للأزياء إل� توقع شركات مثل Dress X امتلاك  �� را�ف السوق الاف�ت
ي المســــتقبل  �� كل مصمم لمنصة أعمال خاصة بالأزياء الرقمية �ف

ي ترى أن  ملة من التوقعات ال�ت�� القريب، ويستند هذا التوقع إل� حج
رس، بالإضافـــــــة إل�  من الميتاف�� ي التنامي �ف �� أهمية الأزيــــــاء تس�تمر �ف

يل ما بعد الألفيـــــــة  تزايد الوقت الذي يقضيـــــــه العمـــــــلاء من حج
من الفضـــــــاءات  ي اللعب والتسوق والتواصل �ف �� Gen Z �ف

راضية. الاف�ت

يا والتعامل  عدّي القدرة عل� استيعاب التكنولوحج �تُ
يد إحدى مزايا المملكة ومصادر قوتها. معها بشكل حج

ي أحدث التقنيات  ة الأزياء السعودية عل� دم�� حيث تعمل هي�ئ
ي لا  ي أو تلك ال�ت�� قام حاليا� ي �تُ ديدة ال�ت�� ي العديد من المبادرات الحج �� المبتكرة �ف
ة  يس التنفيذي لهي�ئ ر بوراك شاكماك، الر�ئ ي طور الإعداد. يش�� �� تزال �ف

ابية لهذه المبادرات تنعكس  ي الإي�ج �� ي النتا�ئ الأزياء السعودية، إل� أ�فّ
ميع  �تمع الأزياء بأكمله، فيتي� الفرصة للمرة الأول� أمام الحج عل� م�ج

ح�ت� للالتقاء وتبادل معارفهم المتعلقة بصناعة الأزياء.

ي مرحلة الإعداد،  �� ي ما زالا �ف �ف ي مهم�� �ف ويشهد هذا العام ظهور مشروع��
ي المملكة عل� مواكبة التطورات  �� يهدفان إل� مساعدة قطاع الأزياء �ف
ات ومركز الإبداع.  الحالية والمستقبلية، وهما: مساحة تطوير المنت�ج

ري العمل عل� تأسيس مساحة  ي هذا الصدد: "يحج �� ويقول بوراك �ف
مّ أحدث التقنيات المبتكرة، وقد طلبنا المعدات  ات يصف لتطوير المنتحج

اهزاً بحلول نهاية العام.  اللازمة، ومن المتوقع أن تصبح المساحة حج
�ي فلقد بدأنا بعملية البناء فعلًا.  ما يتعلق بالشق الإنشا�ئ أما ف�ي

عدّ هذا المشروع نقطة تحوّل فارقة بالنسبة إل� القطاع، حيث  و�يُ
يسمح هذا المكان للمبتكرين بإطلاق العنان لمخيلتهم مستفيدين 
راء  من كل تلك المعدات والتقنيات، كما يمكّننا من استقطاب خ�ج
�ف والعلامات  ارحج للعمل بشكل مباشر مع المبدع�ي �ف من ال�ف تقني�ي
لة هذا القطاع قدماً". ويضيف بوراك:  ارية المحلية ودفع عحج التحج

ي الم�توى الإبداعي المختص  ي أول مركز إبداعي لإنتاح� "كما نفتت� أيضا�
لسات  ر مساحة مخصصة لحج عت�ج بالأزياء خلال عام 2023، والذي ��ُ

ي الم�توى المتعلق بها  ي المتخصصة بالأزياء، وإنتاح� �� التصوير الفوتوغرا�ف
ميع  ، بالإضافة إل� العديد من الأشياء الأخرى المتاحة أمام حج أيضا�

ارية الم�لية لاستخدامها. ويعدّي هذا المشروع خطوة  العلامات الت�ج
ي المملكة، إذ لم يكن هذا النوع من  �� ي لتطوير قطاع الأزياء �ف دا� مهمة حج

�تمع الأزياء من قبل". ي أمام م�ج المبادرات مطروحا�

ي الذين  �ف ي المصمم�� �� وتكمن قوة منظومة قطاع الأزياء السعودي �ف
ارية  يل ما بعد الألفية Gen Z والعلامات الت�ج ين�تمون إل�  حج

ي العصر الرقمي. وتضطر العلامات  �� ي أبصرت النور �ف الطموحة ال�ت��
ارية القديمة والم�تمرسة إل� إدارة الأعمال التقليدية والتعامل مع  الت�ج

ي  �ف ، وذلك بالنسبة إل� العالم�� ي قد تظهر أيضا� ديدة ال�ت�� الفرص الحج
من  د هذا التوتر �ف ي عل� حد سواء، بي�فما لا ن�ج �� را�ف الواقعي والاف�ت

ي المملكة العربية السعودية. كما تتب�ف� المملكة فكرة  �� قطاع الأزياء �ف
ة للاستفادة من  ر إل� أنها مهي�ئ الاع�تماد عل� الأزياء الرقمية، مما يش��
راضية بشكل متوازي. ي تطرأ عل� الأزياء الواقعية والاف�ت رات ال�ت�� التغ��

ي واستقطابهم  �ف ي والدولي�� �ف راء الم�لي�� �ج ويرى بوراك أن التعاون مع الحف
ة الأزياء  رة، حيث يمكن لهي�ئ راتهم هو أمر ذو أهمية كب�� لمشاركة خ�ج

راء  �ج ر استضافة الحف السعودية الاستفادة من هذا التواصل ع�ج
راتهم  ها التدريبية المتخصصة ومشاركة خ�ج ي برام�ج �� ي �ف �ف الدولي��

ي  ال الأزياء كالاستدامة. تمهيدا� ي م�ج �� ة �ف �ج وأفكارهم حول مواضيع را�ئ
من قطاع  ي تعاصرها المملكة �ف ر ال�ت�� رة التغي�� ي ف�ت �� ي �ف اح خصوصا� للن�ج

الأزياء.

من هذه المبادرات  ة الأزياء: "تصف يس التنفيذي لهي�ئ كما يضيف الر�ئ
ارية سعودية من خلال  ر من 100 علامة ت�ج ودعمنا المس�تمر لأك�ث

موعة العلامات  ي تطوير م�ج �� ي 100 براند سعودي اس�تمرارنا �ف برنام��
ي مساعدة العلامات  ي تلك المبادرات. كما أ�فّ �� ارية المشاركة �ف الت�ج

ي  ي سوق الأزياء عل� التطور، وبالتال�� رف من لنا ت�ف�� ارية الم�لية يصف الت�ج
ي المملكة  �� ارية القوية �ف مة بت�فمية العلامات الت�ج رف ة مل�ت فإن الهي�ئ

ارية هي  ي العلامة الت�ج ي أ�فّ لت�قيق ذلك". ويتابع بوراك: "ندرك تماما�
اصة بقطاع الأزياء، وأهمية بناء  مة الحف ي سلسلة الق�� �� أهم عنصر �ف

رة لرؤية المملكة عل� المدى البعيد،  مة كب�� ي إضافة ق�� �� ارية �ف علامة ت�ج
 ، مال�� ي الإحج ي الم�ل�� مة النات�� ي القطاع وزيادة ق�� �� بالإضافة إل� تعزيز ال�فمو �ف

ي الم�افل الدولية". �� ي �ف ي إل� رفع اسم المملكة عاليا� وصولا�

ر عل� الابتكار،  ويخت�تم بوراك كلامه بالقول: "تركز المملكة بشكل كب��
ديدة والتطوّر  ي التقنيات الحج �� حيث يمن�نا ذلك الفرصة للاست�ثمار �ف

ندة واض�ة للاستدامة، فهو  من أحج ر. وبما أن التطوير يتصف بشكل أك�ج
ميل تعامل بعض  طط طويلة الأمد لهذا القطاع. من الحج يعزز الحف

ي الشغف  البلدان مع التقنيات المستقبلية بروح حماسية، حيث أ�فّ
م والقدرة عل� الاختبار والابتكار هما القلب النابض لهذا  بالتصم��

ي مكان  �� م �ف القطاع. فن�ن لا نهدف إل� بناء نسخة من قطاع أزياء قا�ئ
ي غضون 50 إل� 100  �� آخر، بل نعمل عل� التأسيس لنظام يزدهر �ف

ي المملكة العربية  �� ي أسس مستقبل الأزياء هنا، �ف عام. فن�ن نب�ف��
السعودية".

هة تحديات المستقبل تطوير منظومة الأزياء لمواحج
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